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1. SINTEZA COORDONATORULUI

Una dintre cele mai palpabile valori ale democratiei este autonomia comunitatilor locale in
formarea mediului in care locuiesc. In Romania obligatia consultirii publice este reglementati
prin legislatie, in practica, in cele mai multe cazuri pe plan local democratia se intinde pana la
functionarea sistemului reprezentativ. Sunt putine acele cazuri in care pentru planificarea
viitorului conducerea locala organizeaza forumuri, dezbateri publice pentru recunoasterea si
integrarea in viziunea de viitor a exigentelor diferitelor grupuri sociale de pe plan local. Principiul
subsidiaritatii se integreaza lent in sistemul administratiei publice si numai din pricina presiunii
metodologice se utilizeaza punctual acele mijloace care stimuleaza planificarea venita de jos in
sus (bottom up). Din pricina consultarilor publice de fatada aplicate pe parcursul elaborarii
documentelor de programare pentru perioada 2014-2020, bazate pe ,parteneriat” Bruxelles este

criticat si In momentul de fata.

Ar fi deosebit de important sa se recunoasca faptul ca dezbaterile, consultarea publica nu este
numai o obligativitate a metodologiei aplicate sau un pas spre Indeplinirea democratiei, ci un
aspect important al oportunitatii, planificarii si eficacitatii. Problemele unei comunitati se
recunosc cel mai bine pe plan local si In cele mai multe cazuri si solutiile de rezolvare ale acestora
sunt accesibile tot la acest nivel. Planificarea bazata pe participare este un proces si un rezultat in
acelasi timp, avand beneficii duble: asigura cadrul sistematizarii si corelarii diferitelor interese si
puncte de vedere, pe de alta parte traseaza calea valorificarii sistematizate si eficiente a resurselor

locale.

Planificarea bazatd pe participarea publica in cazul elaborarii strategiei de dezvoltare integrata
a comunei Reci nu a fost necesara din pricina faptului ca a fost usor utilizabil ca metodologie ci
numai prin aceasta s-a putut construi o viziune de viitor aprobata si de comunitatea local3, care

traseaza calea de urmat pana la anul de referinta 2027.

Conform acestei viziuni de viitor comuna Reci, pana in anul 2027 va deveni "0 comuna
atractiva, ordonata si bine dezvoltata din punct de vedere al infrastructurii care se
integreaza bine in ambientul natural si care isi valorifica resursele naturale intr-un mod
durabil. Aceasta comuna, prin activitatea de turism si agrement, activitatile agricole locale
si prin valorificarea pozitiei favorabile in domeniul atragerii de investitori poate asigura
conditiile de trai pentru populatia locala si un standard ridicat de viata. Atractivitatea
comunei este sustinuta si de o viata socio-culturala colorata, dar si de nivelul ridicat al
coeziunii si al implicarii comunitatii. Comuna va aparea pe harta turistica a tarii, ca o

destinatie populara in domeniul turismului activ si turismului verde.”
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Viziunea de viitor generala cuprinde perceptiile comunitatii locale privitor la dezvoltare,
elementele viziunii defalcate si prezentate mai pe larg sustin planificarea si masurabilitatea
proceselor. Imaginea comunitatii locale fidele fata de traditii si patrimoniul cultural nu se
destrama nici in viitor, se completeaza cu deschiderea fata de noutati. Punctul de plecare al
strategiei de dezvoltare integrata a comunei Reci este reprezentat asadar de coroborarea acestor
doua conceptii diferite la prima vedere. In zilele noastre este indispensabil abordarea inovativa,
predispozitia fatd de nou, care la riandul lor pot contribui chiar si la sustinerea valorilor

traditionale.

In centrul strategiei stau acele obiective care convertesc comuna intr-un mediu atractiv,
oferind un spatiu sigur, confortabil si locuibil cetatenilor, In special tinerilor care momentan cauta
calea spre succes in afara regiunii sau a tarii. Formularea acestor obiective a fost posibila cu
ajutorul analizei situatiei, realizarea lor fiind facilitata de prioritatile si pachetele de masuri

strategice elaborate In domeniile societate, economie si mediu.

Prima prioritate a strategiei intitulata Comuna Reci moderna si eco-constienta -
intretinerea si modernizarea infrastructurii locale, valorificarea resurselor naturale
vizeaza asezarea comunei pe o cale de dezvoltare dinamica in domeniul infrastructurii locale in
urma careia populatia comunei va avea acces la o infrastructura moderna, bine intretinuta, la care
au acces toate gospodariile, intretindnd, dezvoltand si extinzand sistemele de apa potabila si
canalizare, modernizandu-se reteaua de iluminat public, iar traficul intern fiind facilitat de o
infrastructura rutiera moderna, in care sa se poata circula in mod eficient atat de catre pietoni cat
si de cdtre circulatia auto, si nu in ultimul rand fiind modernizata si infrastructura de acces agricol

pentru facilitarea accesului la exploatatiile agricole din comuna.

Un alt punct important al prioritatii este reprezentat de amenajarea si intretinerea spatiilor
publice, a marginilor drumurilor, pardului si paraielor, a ariilor naturale protejate in scopul ca
locuitorii sa traiasca Intr-un spatiu frumos si curat, iar comuna sa devina atractiva pentru turisti,

investitori si potentiali noi locuitori.

Prioritatea numarul 2, Comunitate viabila - Viata culturala activa - Dezvoltarea vietii
culturale si comunitare din comuna Reci vizeaza obiective si masuri pentru dezvoltarea
spatiilor, locatiilor cultural-comunitare, dotarea acestora cu infrastructura necesara si acordarea
de noi functii, si pentru lansarea si organizarea sistematicd a evenimentelor, intilnirilor
manifestatiilor in domeniul cultural si comunitar. Un alt punct important al acestei prioritati este
domeniul educatiei, formarii tinerilor, care reprezinta singura posibilitate de mentinere a
comunitatii siin viitor. $Sinu in ultimul rand, o comunitate functionala trebuie sa fie si o comunitate
sanatoasa, drept pentru care in cadrul prezentei prioritdti am inclus si un set de masuri care

vizeaza dezvoltarea si extinderea serviciilor medicale si sociale.
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Prioritatea nr. 3, are ca obiectiv dezvoltarea vietii economice din comuna Reci si este intitulata
Reci - Economie locala viabila, competitivitate ridicata, iar masurile de dezvoltare formulate
in cadrul prezentei axe prioritare, pornind de la sectorul agricol si pana la sectorul serviciilor
cuprinde toate sectoarele economiei si solicita interventii din partea actorilor cheie. De asemenea
aici sunt dezbatute interventiile care vizeaza eradicarea problemelor legate de ocuparea fortei de
munca si de calitatea resursei umane. Formarea, calificarea sau recalificarea poate induce
rezultate in cresterea competitivitatii comunei si poate contribui la cresterea nivelului de trai al

localnicilor prin imbunatatirea sanselor de ocupare.

Prioritatea numarul 4, care este si ultima din cadrul strategiei vizeaza domeniul turismului si
industriei ospitaliere, fiind intitulata Includerea comunei in circuitul turistic regional, si
cuprinde masuri prin intermediul caruia comuna Reci poate deveni, in baza resurselor existente,

un real actor al turismului din regiune.

Unele masuri si activitati ale strategiei pot trece peste anul de referinta 2020, insa comunitatea
locala a considerat ca este important ca acestea sa fie cuprinse in strategie astfel perioada de
valabilitate a strategiei va fi anul 2027, iar dupa perioada de programare 2014-2020 se necesita
actualizarea acesteia pe baza Programelor Operationale si a Programelor de finantare relevante

pentru noua perioada.

Grupul de specialisti care a lucrat la elaborarea strategiei doreste ca aceasta sa nu devina doar
un document intern al administratiei publice locale, cuprinsul acesteia sa fie cunoscut de fiecare
institutie, organizatie, intreprindere sau cetatean (indiferent daca a participat sau nu in procesul
de planificare), si sa ajute acestia la luarea deciziilor strategice individuale sau organizationale.
Strategia doreste sa devina un mijloc practic al planificarii si implementarii investitiilor si
dezvoltarilor de pe plan local, al valorificarii sustenabile a resurselor naturale si al extinderii
energiilor constructive existente In comunitatea locala. Structura, abordarea si accentele
strategiei se raporteaza la cerintele politicilor de dezvoltare si finantare, stimuland practica

atragerii de fonduri prin proiecte sustenabile Tn concordanta cu exigentele locale.

Strategia doreste sa stimuleze si organizarea dezbaterilor si consultarilor publice, invitand

populatia locala sa participe activ in deciziile care vizeaza viitorul comunitatii.
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2. METODOLOGIA APLICATA

Strategia de dezvoltare locald, ca manifestare a vointei si a increderii In viitor a comunitatii
locale, bazandu-se pe exigentele locale, formuleaza sarcini pentru nivelul local si, in vederea
indeplinirii scopurilor propuse, incearca sa puna in miscare resursele locale. Acest lucru
inseamna, ca in dirijarea procesului de planificare este binevenit ca pe scara larga sa se tina seama
de competentele locale. Toate acestea aduc dupa sine un sir de intrebari metodologice. Cum pot fi
evaluate in mod eficient exigentele locale? Cum sa fie concepute obiectivele de dezvoltare si
sarcinile privind indeplinirea obiectivelor? Cum putem valorifica resursele intelectuale locale in
cursul procesului de planificare? etc. sunt numai cateva dintre Intrebarile mai importante, la care,

pe baza diferitelor pozitii metodologice, se pot da raspunsuri diferite.

In cursul elaboririi strategiei de dezvoltare a comunei Reci am urmat abordarea planificirii
comunitare si am ales din bara ei de instrumente. Lista beneficiilor asigurate de planificarea

comunitard este una cat se poate de lung3, dintre acestea trebuie evidentiate urmatoarele:

e Sustine evaluarea, cunoasterea exacta si reala a situatiei, asigura o baza solida pentru

procesul de proiectare

e 1In cursul proiectirii aduce in mod continuu in prim plan exigentele si punctele de

vedere locale

o Face acceptabile necesitatea, obiectivele si directia proiectarii, iIndeamna spre o

proiectare in viitor la nivel individual si organizational

e Mobilizeaza resurse inca din etapa timpurie, respectiv le pregateste pentru perioada

urmatoare, cea de executare

e Poate lua seama despre existenta unor conflicte sociale latente, respectiv poate genera

noi consensuri in legatura cu cate o problema.

Elementul central al planificarii comunitare este principiul participarii publice, conform careia
trebuie asigurata tuturor grupurilor sociale interesate si vizate posibilitatea de participare la
procesul de proiectare. Nici din punctul de vedere al rezultatelor proiectarii, nici din cel al gradului
de impunere a beneficiilor de mai sus nu-i indiferent ce fel de metode de participare se pun in

aplicare.

In cadrul realizarii strategiei de dezvoltare a comunei am aplicat urmatoarele metode de
participare, In cadrul carora peste 40 de persoane interesate au putut sa-si formuleze parerea,

nevoile:
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1. Realizarea de interviuri semi-structurate: grupand liderii de opinie locali pe domenii de
specialitate (s-au realizat 20 interviuri: personaje din agricultura si economie, lideri ai
institutiilor de Invatamant, reprezentanti ai organizatiilor culturale si civile, antreprenori,
angajati ai administratiei locale, composesorate, etc.), i-am cautat personal cu cate un ghid
de interviu semi-structurat care continea intrebari referitoare la domeniul de specialitate

dat, precum si despre comuna in general.

2. Organizarea de discutii cu metoda focus grupului: am organizat o intalnire ( cu sfera civila
si sociala si institutii ale administratiei locale, respectiv cu intreprinderi, fermieri si
reprezentantii composesoratului local). Am organizat o prezentare scurtd care viza
prezentarea situatiei actuale a comunei dupa care in conditii controlate a pornit o discutie
si o formare de opinii cu reprezentantii populatiei In domeniul dat, in baza careia s-a
realizat lista problemelor si a solutiilor locale, nascandu-se chiar si idei de proiecte

concrete.

3. Atelier de dezvoltare: cu reprezentantii administratiei publice locale am finalizat

obiectivele si prioritatile strategiei de dezvoltare

4. Deschidere si transparenta continua: grupul de specialisti care a coordonat elaborarea
strategiei a primit pe toatd perioada de planificare observatiile, propunerile cu intentie de
imbunatatire venite fie personal, fie prin telefon sau email, scrisoare sau in alt format, pe
care mai apoi le-a prelucrat. Executantul a informat in mai multe randuri administratia

locala si locuitorii in legatura cu procesul de proiectare, si despre situatia atunci actuala.

Cu ajutorul celor de mai sus am reusit sa elaboram o strategie, care sintetizeaza propunerile
specialistilor si a comunitatii locale, armonizeaza cu interesele locale si avem speranta ca este o

strategie cu care comunitatea locala se poate identifica si o simte ca fiind a ei.

Pe langa coordonarea tehnicilor de participare, printre sarcinile grupului de specialisti care a
elaborat strategia s-a aflat si ordonarea si prelucrarea datelor din evidentele locale si de la
diferitele institutii judetene (ORC, APIA, APDRP, Directia Generala a Finantelor Publice, AJOFM
etc.), precum si cunoasterea pe bazd de experienti a terenului. In scopul cunoasterii terenului au
avutloc de mai multe ori vizite pe teren, In cadrul carora, pe langa colectarea informatiilor pe baza
de date concrete, am incercat sa ne concentram si asupra diferitelor impresii, experiente si
sentimente. Toate acestea le-am rezumat in primul capitol al strategiei, avand titlul ,Analiza
situatiei”. Din punct de vedere tematic, capitolul care evalueaza situatia se construieste de-a
lungul a trei dimensiuni, astfel am analizat in cadrul unor subcapitole independente conditiile de
mediu ale comunei, caracteristicile vietii comunitare locale si principalele caracteristici ale

proceselor economice. Dupa toate acestea, grupate tematic in tabelul SWOT, am evidentiat acei
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factori locali precum si acele conditii externe, la care am fost atenti si in timpul formularii
obiectivelor si priorititilor care reprezintd drumul spre imaginea de viitor. In cadrul formularii
obiectivelor am fost atenti de asemenea si la sistemele de obiective ale documentelor de
proiectare de la nivel mai inalt. Pe langa compatibilitatea cu politicile de cadru (politica agrar3,
politica de mediu, politica economica) ale Uniunii Europene referitoare la perioada 2014-2020,
am pus accent si pe conformitatea cu obiectivele de dezvoltare nationale si judetene. Putem deci
spune ca documentul se incadreaza in ierarhia sistemului nivelurilor de planificare, aflindu-se la
nivelul cel mai apropiat de comunitate. In ceea ce priveste structura strategiei, aceasta
indeplineste cele formulate de reglementarile comune referitoare ale Parlamentului si Consiliului

European (COM 2011/618 FINAL 2).

Planul de actiune formulat sub forma de obiective si masuri prezentat in capitolul Strategie
converge cu Imaginea de viitor. Intre acestea pot fi descoperite mai multe puncte de legiturs,
masurile si submasurile - care abordeaza prin prisma ,localitatea, ca un sistem holistic” - au fost
elaborate construindu-se unele pe altele, sprijinindu-se reciproc, marind in acest fel eficienta
interventiilor si sinergia efectelor asteptate. In cadrul capitolului Evaluare si Monitorizare facem

propuneri pentru urmarirea si prelucrarea acestor efecte si interventii.

Desi consideram ca fiind prea simplista si cu orizontul prea ingustat abordarea, conform careia
strategia de dezvoltare este in primul rand instrumentul pentru atragere de resurse exterioare,
insa este clar ca acest rol a crescut foarte mult odata cu aplicarea politicilor de dezvoltare si de
finantare a Uniunii Europene in tara noastra. Posibilele surse de finantare legate de unele

masuri/proiecte sunt prezentate in Catalogul surselor de finantare.

Masurile de dezvoltare formulate pe parcursul planificarii strategice au fost elaborate in
conformitate cu parametri impusi de domeniul elaborarii proiectelor de finantare, contribuind
astfel la facilitarea convertirii masurilor in proiecte de finantare. Pe parcursul realizarii
portofoliului de proiecte nu am avut ca obiectiv integralitatea, am luat in considerare importanta,
realizabilitatea unor masuri, pe care le-am convertit in lista de proiecte, cu scopul de a prezenta

logica procesului de elaborare a proiectelor de finantare.
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3. ANALIZA DE MEDIU

Mediul este unul dintre cei trei piloni ai dezvoltarii durabile, unul dintre cele mai importante
principii ale Strategiei Europa 2020, si care apare intr-un mod marcant si in Planul National de
Actiune pentru Protectia Mediului, primind roluri importante in Programele Operationale din care
se pot atrage fonduri pentru investitiile realizate In comunitatile locale (in special Programul
National de Dezvoltare Rurald 2014-2020 si Programul Operational Regional 2014-2020), motiv
pentru care 1n cazul elaborarii unui document de programare pe termen mediu, pe baza caruia se
stabilesc directiile de urmat si masurile de atingere a acestora, analiza mediului si interventiile

asupra acestui domeniu trebuie sa se regaseasca in acest document cu cea mai mare seriozitate.

Asadar, in prezentul capitol, destinat integral pilonului de mediu, pe langa subiectele legate
strict de domeniul mediului precum asezarea geografica, conditiile de clima si sol, infrastructura
tehnico-edilitara, gestionarea deseurilor, valorile si resursele naturale din comuna vom face
referiri si despre caracteristicile urbanistice, relatiile in teritoriu ale comunei Reci, din judetul
Covasna. La baza analizei de mediu, prin intermediul careia dorim sa descriem principalele
caracteristici ale acestui domeniu vor sta datele oficiale ale Recensamantului din anul 2011, datele
Planului Urbanistic General al comunei Reci, baza de date a Institutului National de Statistic3,
datele obtinute din evidentele locale, si datele obtinute de la formatorii de opinie din comuna, cu
care am realizat interviuri semi-structurate pe parcursul activitatilor de teren, dar nu in ultimul
rand ne vom baza si pe datele accesibile 1n diferitele publicatii in format tiparit si electronic despre
comuna Reci, cum ar fi monografia satelor Reci si Comolau al caror autor este Dr. Nagy Lajos,

nascut in comuna Reci.

3.1. Scurt istoric si asezarea geografica a comunei

Comuna Reci se situeaza in partea centrald a judetului Covasna, in Depresiunea Sfantu
Gheorghe. Coordonatele geografice care definesc geografic amplasamentul sunt 45°51 N si

25°56E, comuna se afla pe malul drept al Raului Negru, care este afluent al raului Olt.

In anul 1964 satul Comoliu a fost contopit cu localitatea Reci, in momentul de fati aceasti parte

de localitate constituie partea nordica a localitatii Reci.
Localitatea Reci se afla la o altitudine de 548 m, pe DN11 (Brasov-Bacau).

Clima comunei Reci este temperat continentald, cu veri calduroase si ierni geroase.
Temperatura medie anuald este de cca. 7° (in luna ianuarie temperatura medie este de -10°, in
luna iulie 15-18°). Vantul Nemira bate dinspre Carpatii Orientali cu viteza de cca. 3-6 m/s, tot
timpul anului, aducand mase de aer rece, in timpul iernii viscolind zdpada si provocand inzapeziri.

Precipitatiile medii anuale sunt de cca. 0,56 m. (Sursa: Planul Urbanistic General al comunei Reci).
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Din punct de vedere arheologic, arealului comunei Reci este bogat reprezentat de asezari

dacice si romane, o fortificatie romana precum si alte asezari apartinand culturii Cucuteni-Ariusd.

Comuna Reci a fost atestata documentar pentru prima oara in anul 1334. Intre anii 1957-1959
s-au realizat sapaturi arheologice n locul denumit "Telek”, aici fiind descoperite asezari neolitice.
Printre cele mai importante descoperiri se numara trei locuinte si doua morminte apartinand
culturii Tisa, materiale arheologice apartindnd culturilor Boian, Cucuteni-Ariusd,
Bodrogkeresytur, Cotofeni si Noua, dar au fost descoperite si vestigii din epoca bronzului si din
prima epoca a fierului. In Reci este marcata si epoca dacica prin descoperirea unei locuiri dacice
din epoca La Téne. Tot in acest loc s-au descoperit materiale romane, o locuire din secolul al V-
lea reprezentand cultura Santana de Mures-Cerneahov. Pe malul drept a rdului Negru s-a mai
descoperit o asezare si un mormant de inhumatie (distrus) din secolele X-XI. In secolul al XIII-lea
se construieste biserica reformata initial biserica romanica (din care se mai pastreaza absida)

peste o necropola din secolul al XII-lea. (sursa PUG Reci, www.ghidulprimariilor.ro/primariareci).

Fiind vorba despre istoricul comunei Reci, trebuie sa mentionam si despre fabrica de in de la
Reci, care a fost construita In perioada dintre anii 1941-1943. Inul prelucrat in cadrul acestei
fabrici a fost cultivat de catre locuitorii comunei Reci si a localitatilor din vecinatate. Aceasta
fabrica a acut un rol deosebit de important in industria zonei si in ocuparea fortei de munca din
Reci si zonele limitrofe. Aceasta fabrica a fost privatizata la Inceputul anilor 90, ajungand astfel in
proprietatea unei firme din judetul Bacau, dupa acestea a trecut de la proprietar, la proprietar.
Ruinele cladirilor fostei fabrici se intind pe o suprafata de 27 de hectare, care in momentul de fata
dauneaza atat mediului dar are un grad ridicat de poluare vizualg, si cel mai important este ca
aceasta zona ar putea fi valorificata eficient In domeniul turismului, insa din motive ce tin de
dreptul de proprietate comunitatea locala si administratia publica locald nu pot realiza investitii

asupra acestei zone.

3.2. Relatii in teritoriu, caracteristici urbanistice

Comuna Reci se Invecineazd cu comuna Moacsa (Nord), comuna Ghidfaldau (Nord-Vest),

Borosneu Mare (Est) si comuna Ozun (Vest).

Urmatoarea hartd arata asezarea comunei Reci, In cadrul unitdtii administrativ-teritoriale

judetul Covasna.
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Grafic nr. 1: Situarea comunei Reci in Romania si in judetul Covasna
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Sursa: Redactare proprie

Comuna Reci se afla in relativa apropiere a trei orase importante din punct de vedere economic

si socio-cultural, la 13 km de municipiul Sfantu Gheorghe, care este resedinta judetului Covasna,

la 22 de km de orasul Covasna, si la 28 de km de municipiul Targu Secuiesc. Distanta dintre

comuna Reci si capitala Romaniei, Bucuresti este de 202 km.

Grafic nr. 2: Asezarea geografica a comunei Reci

Reci - Réty
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Sursa: www.cazaretransilvania.ro
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Cele mai apropiate aeroporturi de localitdtile comunei Reci sunt Aeroportul International Sibiu
(180 km) si Aeroportul Transilvania Targu Mures (192 km), insad dupa finalizarea constructiilor
de la Aeroportul International Brasov (Ghimbav - 44 km) turistii si locuitorii comunei vor avea
acces la serviciile acestuia in aproximativ 41 de minute, fapt ce va contribui deosebit de mult la

cresterea accesibilitatii comunei.

Comuna Reci este deservita de urmatoarele cai de comunicatii: Drumul National 13E (Limita
Jud. Brasov - Valcele - Sfantu Gheorghe - Reci - Covasna - Zagon - Intorsura Buziului), DN 13E,

DC 19 (Bita), DC 25 (Aninoasa-Saciova).

Comuna are legaturi feroviare, In comung, in extremitatea nordica a satului Bita exista o gara
pe linia de cale feratd Sfantu Gheorghe-Bretcu. Zilnic pornesc 4 curse intre Sfantu Gheorghe-

Bretcu si 4 curse zilnice intre Brasov-Bretcu.

Comuna poate fi accesatd cu masina sau curse de autobuz regulate ale firmelor Cserei si
Codreanu, prin Drumul National 13E. In comuni existd in total un numir de 437 vehicule
(autovehicule + autoutilitare + transport marfuri), in comuna mijlocul de transport cel mai

preferat de localnici este autoturismul personal.

Comuna este formata din urmatoarele localitati:
e Reci - aceasta este si resedinta de comuna - se situeaza in Depresiunea Sfantu
Gheorghe, iar in anul 1964 i s-a alipit si localitatea Comoldu, care actualmente

constituie partea nordica a acesteia;
e Aninoasa - situata in Depresiunea Targu Secuiesc;
e Bita - in Depresiunea Targu Secuiesc;
e Bita - in Depresiunea Targu Secuiesc, pe Raul Negru;

e Saciova - 1n sudul Depresiunii Sfantu Gheorghe, la poalele nordice ale muntilor

Intorsurii.

In tabelele urmitoare am cuprins bilantul teritorial al localititilor care compun comuna Reci,

conform celor mai recente date accesibile la nivel local:

Tabelul nr. 1: Bilant teritorial - Localitatea Reci

Zone Functionale Suprafata (ha) Procent % din | Populatia
Total Intravilan

Institutii si servicii, zona | 127,33 30,62 1443

centrala

Locuinte si functiuni | 154,24 37,09

complementare

Unitati industriale si | 110,78 26,64

depozite
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Unitati agrozootehnice 4,53 1,09

Cai de comunicatie | 6,62 1,59

rutiera

Cai Ferate 0 0

Spatii verzi | 9,15 2,20
amenajate/neamenajate,

sport, agrement,

protectie

Constructii tehnico- | 1,58 0,38

edilitare

TOTAL 414,23 100 1443

Sursa: Evidentele Consiliului Local Reci, PUG RECI, redactare proprie

Din punct de vedere al numarului de locuitori si al suprafetei intravilanului, localitatea Reci
este cea mai mare localitate dintre cel patru care formeazi Comuna Reci. In aceasti localitate se
concentreaza principalele institutii si servicii din intreaga comuna, ocupand 127,3 hectare din
totalul intravilanului localitatii (30,62%). Tot in aceasta localitate sunt cele mai multe locuinte si
functiuni complementare, pe o suprafata de 154, 24 de hectare, si nu in ultimul rand, unitatile
industriale si depozitele ocupa o suprafata de 110,78 de hectare, aici fiind locatia fostei fabrici de
in din Reci care ocupa o suprafata de 27 de hectare, si locatia fabricii Schweighoffer Holzindustrie

specializata in prelucrarea lemnului, fabrica avand o dimensiune de 68 hectare.

Tabelul nr. 2: Bilant teritorial localitatea Bita

Zone Functionale Suprafata (ha) Procent % din | Populatia
Total Intravilan

Institutii si servicii, zona | 0,61 1,29 285

centrala

Locuinte si functiuni | 34,83 74,33

complementare

Unitati industriale si 0 0

depozite

Unitati agrozootehnice 0 0

Cai de comunicatie 1,52 3,24

rutiera

Cai Ferate 8,80 18,78

Spatii verzi | 0 0

amenajate/neamenajate,

sport, agrement,

protectie

Constructii tehnico- | 0,07 0,15

edilitare

Gospodarire comunala, @ 1,03 2,20

cimitire

TOTAL 46,86 100 285

Sursa: Evidentele Consiliului Local Reci, PUG RECI, redactare proprie
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Asa cum se poate observa din datele tabelului de mai sus, in localitatea Bita institutiile si
serviciile ocupa numai o suprafata de 0,61 hectare, majoritatea intravilanului acestei localitati
fiind ocupata de locuinte si functiuni complementare, pe o suprafata de 34,83 ha, din totalul de

46,86 ha. In aceastd localitate exista gara CFR, ciile ferate acoperind o suprafati de 8,8 hectare.

Tabelul nr. 3: Bilant teritorial localitatea Aninoasa

Zone Functionale Suprafata (ha) Procent % din | Populatia
Total Intravilan

Institutii si servicii, zona | 0,78 1,46 443

centrala

Locuinte si functiuni | 37,78 70,82

complementare

Unitati industriale si 0 0

depozite

Unitati agrozootehnice 7,11 13,32

Cai de comunicatie | 3,45 6,47

rutiera

Cai Ferate 0 0

Spatii verzi | 2,56 4,80

amenajate/neamenajate,

sport, agrement,

protectie

Constructii tehnico- 0 0,0

edilitare

Gospodarire comunala, 1,67 3,14

cimitire

TOTAL 53,35 100 443

Sursa: Evidentele Consiliului Local Reci, PUG RECI, redactare proprie

In localitatea Aninoasa institutiile si serviciile ocupd numai o suprafati de 0,78 hectare, si in
aceasta localitate majoritatea intravilanului de locuinte si functiuni complementare, pe o
suprafata de 37,78 ha, din totalul de 53,35 ha. Este important de mentionat ca in Aninoasa este
cea mai ridicata suprafata ocupata de unitdtile agrozootehnice, acestea ocupand 7,11 hectare,

aceasta fiind cea mai mare suprafata ocupata de astfel de unitati din toate localitatile comunei

Reci.
Tabelul nr. 4: Bilant teritorial localitatea Saciova
Zone Functionale Suprafata (ha) Procent % din | Populatia
Total Intravilan
Institutii si servicii, zona | 2,65 9 133
centrala
Locuinte si functiuni | 24,34 82,69
complementare
Unitati industriale si 0 0
depozite
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Unitati agrozootehnice 0 0

Cai de comunicatie | 1,55 5,27
rutiera

Cai Ferate 0 0
Spatii verzi | 0 0
amenajate/neamenajate,

sport, agrement,

protectie

Constructii tehnico- | 0 0,0
edilitare

Gospodarire comunala, | 0,9 3,05
cimitire

TOTAL 29,44 100 133

Sursa: Evidentele Consiliului Local Reci, PUG RECI, redactare proprie

Localitatea Saciova este cea mai mica localitate din comuna Reci, atit din punct de vedere al
numairului de locuitori, cat si din cel al dimensiunii intravilanului. In aceasti localitate practic
intravilanul este ocupat de in proportie de 82,69% de locuinte si functiuni complementare, pe
2,65 hectare se regasesc institutiile si serviciile, iar caile de comunicatie rutiera ocupa 1,55 hectare

din intravilanul localitatii.

In comuna Reci existd renumitele Lacuri de la Reci, cu o suprafata totald de 24 de hectare, din
care 14,2 ha se afla In proprietatea consiliului local Reci, iar restul In proprietatea Asociatiei
Judetene a Vanatorilor si Pescarilor Sportivi Covasna. Lacurile sunt utilizate in scop de agrement
(pescuit, inot, etc.) iar din cate am aflat pe parcursul activitatilor de teren lacurile sunt in prag de
a seca din pricina deteriorarii stavilelor, solutionarea acestei probleme fiind imperios necesara in

cel mai scurt timp.

Apele de suprafata din comuna Reci se compun din doua rauri, Raul Covasna si Raul Negru, si

din paraiele Saciova si Padureni.

In localitatea Bita, in curtea parohiei reformate exista un izvor de apa minerald ce poate fi
valorificat atat pentru asigurarea apei minerale pentru populatia local3, cat si in scopuri turistice

si de agrement.

3.2.1. Infrastructura rutiera a comunei Reci

Comuna Reci este deservita de urmatoarele cai de comunicatii:

Drumul National 13E (Limita Jud. Brasov - Valcele - Sfantu Gheorghe - Reci - Covasna - Zagon
- Intorsura Buziului): asigura accesul dinspre Sfantu Gheorghe si legitura cu comuna invecinati
Borosneu Mare. DN 13E, DC 19 si DC 25 fac legatura cu localitatile Reci, Aninoasa, Bita si Saciova,

localitati componente ale comunei Reci.
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DN 13E: are un profil transversal cu latime variabila, drumul prezinta strat de uzura de asfalt
in stare acceptabild, peticit, portiuni faira marcaje, o banda pe sens. Nu exista rigole si trotuare pe

toatd lungimea drumului. Drumul este asfaltat si este in stare acceptabila.

DC 19: Bita are un profil transversal cu latime variabila. Drumul prezinta strat de uzura de
asfalt in stare de degradare care nu acopera toata latimea carosabild. Nu exista rigole si trotuare

pe toata lungimea drumului.

DC 25: Aninoasa-Saciova are un profil cu o latime variabila, drumul prezinta strat de uzura de
asfalt in stare acceptabila dar are o portiune neasfaltata spre Saciova. Nu exista rigole si trotuare

pe toata lungimea drumului.

Lungimea totald a strazilor din comund, In conformitate cu datele existente in evidentele

Primariei Locale, este de 26 de km, dintre acestia 23 de km sunt asfaltati.

De infrastructura rutiera apartin si trei Drumuri Comunale, DC 25, DC 19 si DC 16, lungimea
totala a acestora fiind de 7 km, din care In perioada de programare 2007-2013 au fost asfaltati in

total 5,8 km.

Una dintre principalele lacune ale infrastructurii rutiere din comuna Reci este starea
necorespunzatoare a strazilor din localitatile Comolau, Reci, Bita si Aninoasa, si mai important
insd este starea degradatd a drumului comunal nr. 19, care face legatura cu localitatea Bita, iar din
pricina unor probleme legate de dreptul de proprietate, o portiune de 2,3 km din drumul comunal

DC25 Aninoasa-Saciova nu a fost asfaltat.

In domeniul infrastructurii rutiere acestea sunt cele mai importante probleme ce necesiti
solutionare in perioada de programare 2014-2020, utilizind eficient fondurile de finantare
accesibile prin intermediul Programului National de Dezvoltare Rurald, Axa 7, submasura 7.2

Investitii in crearea si modernizarea infrastructurii de baza la scara mica.

Infrastructura agricola a comunei este compusa din drumuri de exploatatie agricola cu o
lungime totald de 84,5 km. Aceste drumuri nu sunt modernizate, dupa reabilitarea cailor de
comunicatie rutiera se necesita elaborarea unor proiecte de finantare pentru modernizarea

acestora in scopul asigurarii accesului usor si fara obstacole catre proprietatile agricole.

Lungimea totald a drumurilor forestiere este 2,6 km, nici acestea nu sunt modernizate insa nu
se afld intr-o stare avansata de degradare, putand fi utilizate in scopul accesului catre proprietatile

forestiere.

Prin noul Program National de Dezvoltare Rurala administratia publica locala, dupa finalizarea

interventiilor la strazile locale, va avea posibilitatea de a atrage fonduri de finantare prin
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Submasura 4.3 Agricol si Forestier, prin intermediul carora se pot reabilita aceste drumuri,

contribuind astfel la dezvoltarea sectorului agricol si forestier din comuna Reci.

In urmatorul tabel am cuprins principalele proiecte implementate de Consiliul Local Reci.

Tabelul nr. 5: Principalele proiecte implementate de Consiliul Local Reci

Proiecte de
dezvoltare a
infrastructurii

Proiect finalizat
PNDR 2007-2013
M322

Proiect finalizat

Ordonanta
7/2006
PROGRAMUL DE
DEZVOLTARE A
INFRASTRUCTURI
1 SI A UNOR BAZE
SPORTIVE DIN
SPATIUL RURAL
Proiect finalizat
Proiect finalizat
Programul
LEADER PNDR
Proiect finalizat
HG 577

Proiect finalizat

Obiectivul proiectului (scurta descriere)

Dezvoltarea integratd a comunei Reci, judetul
Covasna prin realizarea sistemului de apa si
canalizare in localitatea Bita, Modernizarea
strazilor principale in localitatea Reci,
Reabilitarea conacului Antos din localitatea
Reci, Infiintarea si prima dotare a centrului de
asistenta copii dupa programul scolar tip "after
school”, precum si dotarea asezamantului
cultural din localitatea Reci.

Realizare sistem de canalizare in localitatile

Reci, Comolau

Realizarea sistemului de alimentare cu apa
Dotarea serviciului voluntar pentru situatii de
urgenta din comuna Reci cu echipamente si
utilaje

Asfaltarea Drumurilor Comunale

Construire sala de sport

Sursa: Evidentele Consiliului Local Reci

Beneficiar

Com. Reci

Com. Reci

Com. Reci

Com. Reci

Com. Reci

Com. Reci

Data
finalizarii

2013

2013

2007
2015

2006

Asa cum se poate observa din datele tabelului de mai sus, in perioada de programare 2007-

2013 administratia publica locala a comunei Reci a fost deosebit de activa in atragerea de fonduri

atat din cadrul Programelor Operationale relevante pentru acea perioad3, dar si din alte surse de

finantare. Astfel s-au putut realiza numeroase investitii in infrastructura locald a comunei Reci,

sumele investite in aceasta urcand pana la aproape 30 de milioane de euro.
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Numirul caselor de locuit este de 1105 in care traiesc 1056 de gospodarii. In urma activititilor
de dezvoltare a retelei de apa si canalizare In momentul de fatd 71% din gospodariile locale au

acces la reteaua de apa potabilg, iar 56% sunt racordate la reteaua de canalizare menajera.

Tabelul nr. 6: Accesul comunei Reci la serviciile publice, 2016

Denumire Reci
Numarul caselor de locuit 1105
Numarul gospodariilor 1056
Procentul gospodariilor | 71%

racordate la reteaua de apa
Reteaua de alimentare cu | 97%
energie electrica

Procentul gospodariilor | 56%
racordate la reteaua de
canalizare

Incilzire centrali 7%
Baie/W(C interior 42%

Sursa: Evidentele Consiliului Local Reci

Densitatea populatiei in comuna Reci este de 57,59 locuitori/km? in Romania densitatea
populatiei inregistrand o valoare de 84,4 km?, in Regiunea Centru aceastd medie este de 74,2

locuitori/ km?, iar in judetul Covasna se inregistreaza valoarea de 60,3 locuitori/ km?.

Urmatorul grafic arata evolutia suprafetei locuibile existente (metri patrati arie desfasurata)
in perioada dintre anii 1990-2014. Pe baza datelor graficului se poate observa ca in perioada de
douadzeci si sase de ani, suprafata locuibila a comunei Reci a crescut de la 23.000 metri patrati arie
desfasurata la 47.761 de metri patrati arie desfasurata, ceea ce inseamna dublarea totalului
suprafetei locuibile. Cea mai vizibila crestere a suprafetei locuibile s-a inregistrat Intre anii 2010

5i2014.

Grafic nr. 3: Suprafata locuibila existenta in comuna Reci, metri patrati arie desfasurata, 1990-2014
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in comuna Reci, dupad anul 1994 anual se construiesc in medie 4,4 case, astfel conform
urmatorului grafic putem constata cresterea numarului caselor de locuit de 1a 861 (1994) 1a 1105
(2014). Cresterea este peste trendul judetean, conform caruia in perioada de doua decenii in
localitatile din mediul rural al judetului Covasna numarul caselor de locuit a urcat de 1a 40.465 la

130.579.

Grafic nr. 4: Numarul caselor de locuit Reci/CV rural, 1994, 2004, 2014
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Grafic nr. 5: Locuinte terminate in cursul anului pe surse de finantare, 1990-2014
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Putem spune ca din punct de vedere al aspectului, structurii localitatii comuna Reci este destul
de ordonata. Casele, cladirile sunt construite ordonat, conferind comunei un aspect unitar si
frumos, care este stirbit intr-o oarecare masura de faptul ca pe strazi, albiile paraielor, spatii
publice, chiar si pe teritoriul ariei naturale protejate Mestecanisul de la Reci, etc. sunt depozitate
necorespunzdtor deseurile, astfel vizitatorul poate avea senzatia ca se afla intr-o comuna
dezordonatd, aceasta problema poate fi solutionata prin activitati de informare si educare

ecologica, care nu necesita sume importante de bani.

3.3. Infrastructura tehnico-edilitara

Una dintre problemele principale cu care se confruntd comunitatile din mediul rural al
Romadniei si a judetelor din regiunea Centru este starea precard, necorespunzadtoare a
infrastructurii tehnico-edilitare. Conform unor statistici nu tocmai favorabile furnizate de
Eurostat, satele romane sunt foarte greu atinse de civilizatie, numai o cincime din comunele tarii
(aproximativ 550 de comune din cele 2800) au canalizare, un numar de 7 milioane de persoane
traiescin locuinte neracordate la o retea de apa potabila utilizand fantanile din curti si de pe strazi.
In acest ritm se estimeazi cd Romania va ajunge la stadiul in care se afld in momentul de fati
Ungaria sau Cehia tn anul 2100. In comuna Reci pentru imbunititirea infrastructurii de baza s-au

facut demersuri importante in ultimii ani.

In perioada dintre 2007-2013 in infrastructura tehnico-edilitard s-au investit aproximativ 10
milioane de lei, prin OG 7 fiind construita reteaua de canalizare si statia de epurare din localitatile
Reci si Comolduy, finalizata In anul 2013, iar prin intermediul masurii 322 PNDR s-a construit
sistemul de apa potabila si reteaua de canalizare in localitatea Bita, aici existand si o statie de

epurare.

Pe urmatorul grafic putem observa ca lungimea totala a retelei simple de distributie a apei

potabile este de 15,2 km, iar lungimea totala simpla a conductelor de canalizare este de 12,3 km.

In momentul de fatd, conform evidentelor locale, in din localititile Reci si Comoldu 295 de
gospodarii sunt racordate la reteaua de apa potabild, iar in localitatea Bita sunt racordate 15
gospodarii. Din totalul gospodariilor din comuna Reci, un procent de 56% sunt racordate la

reteaua de canalizare si 42% sunt echipate cu baie in interiorul caselor de locuit.

Pentru cresterea calitatii de viata si imbunatatirea sanatatii publice, in perioada urmatoare se
necesita ca procentul de racordare a gospodariilor locale la reteaua de apa si canalizare sa urce
undeva in apropierea procentului de 100%. Pentru atingerea acestui obiectiv este necesar
construirea retelei de apa si canalizare in localitatile comunei in care acestea lipsesc cu
desavarsire si extinderea si modernizarea retelelor existente, deoarece pe parcursul activitatilor

de teren am aflat ca deseori exista probleme tehnice ale acestor retele.
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Grafic nr. 6: Retelelor de apa si canalizare, km, 2007-2014
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Sursa: redactare proprie pe baza datelor INS

Asa cum am mentionat in comuna Reci exista doua statii de epurare a apelor in localitatile Reci
si Bita. Capacitatea statiei de epurare din localitatea Reci este de 53 m?3/zi iar a celei din localitatea

Bita este de 22 m?/zi.

In urmitorul grafic se poate urmari evolutia cantititii de apa distribuite consumatorilor in
perioada dintre anii 2007 si 2014. Se poate observa o crestere a cantitatii totale de apa, 60 de mii
metri cubi in 2008 si 77 mii metri cubi in 2014, Insa apa potabila utilizata pentru uz casnic, in

gospodariile locale se misca intre valorile de 47 si 52 de mii metri cubi.

Grafic nr. 7: Evolutia cantitatii de apa distribuite consumatorilor, mii metri cubi, 2007-2014
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In ceea ce priveste alimentarea cu energie electrici, in localitatea Aninoasa existd un numar de
opt gospodarii care nu sunt racordate, astfel in total 37 de locuitori nu au acces la energia electrica.
In celelalte localitdti acoperirea retelei de alimentare cu energie electrici este realizati in procent
de 100%. Reteaua de alimentare cu energie electrica de 0,4kW este dispusa aerian, aceasta retea
este alimentata de la liniile electrice aeriene de 20 kW amplasate in general tangential localitatilor
comunei. In toate localititile existd posturi de transformare care asigurd alimentarea retelei

publice de curent electric.

[luminatul public este asigurat din reteaua stradald, acesta este functional in momentul de fata
dar in baza informatiilor culese pe teren se arata necesitatea modernizarii si eficientizarii acestui

sistem.

In comuna Reci nu exista conducta de gaze naturale, incalzirea locuintelor si cladirilor si
prepararea hranei se realizeaza prin sisteme/centrale proprii sau sobe pe lemne, sau butelii

reincarcabile.

3.4. Gestionarea deseurilor

Gestionarea deseurilor este un subiect important din mai multe puncte de vedere. In primul
rand, o activitate eficienta de colectare, transportare, depozitare si tratare a deseurilor menajere
contribuie la indeplinirea unor conditii de baza ale sanatatii publice. Pe de alta parte, gestionarea
deseurilor conduce la mentinerea curateniei publice din comung, astfel aceasta poate deveni mult
mai atractiva in randul localnicilor, tinerilor dar si a turistilor care sosesc sa viziteze aceste

meleaguri, avand in vedere faptul ca Reci are ambitii in acest domeniu.

In momentul de fati colectarea, transportarea si depozitarea deseurilor menajere din comuna
Reci se realizeaza in baza unui contract cu firma SC Tega SA, deseurile fiind colectate in fiecare
saptamana Luni in localitatile Reci si Bita, si Marti in localitatile Aninoasa si Saciova. Taxa de 6,5
lei/luna/persoana fiind suportata de beneficiari. Deseurile colectate sunt transportate la

depozitul din Brasov.
In comung, in spatiile publice exista posibilitatea colectarii selective a deseurilor.

Pe baza interviurilor purtate cu formatorii de opinie din comung, cat si pe baza experientelor
dobandite pe teren, am constatat cd In domeniul gestionarii deseurilor exista unele probleme pe
plan local. in pofida faptului ci existd un contract cu o firma de salubrizare in baza ciruia sunt
transportate deseurile in mod organizat, totusi deseori deseurile sunt depozitate
necorespunzator de catre localnici, in locuri nepermise (camp, albia paraielor, pe marginea
strazilor, chiar si1n aria naturald protejata Mestecanisul de la Reci), poluand astfel mediul si avand
un efect negativ asupra esteticii peisajului. In acest sens se necesiti lansarea unor activititi de

informare si constientizare, despre importanta colectarii, reciclarii deseurilor menajere.
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Activitatea de gestionare a deseurilor din comuna Reci va fi solutionata prin implementarea
proiectului judetean ,Sistem de management integrat al deseurilor in judetul Covasna", finantat
prin intermediul Programului Operational Sectorial de Mediu 2007-2013. Centrul de Management
Integrat al Deseurilor va fi construit in comuna Borosneu Mare, si va cuprinde un depozit ecologic,
o statie de compostare si o statie de sortare a deseurilor. Multumita proiectului 4 din cele cinci
depozite de deseuri din judetul Covasna vor fi inchise si ecologizate (Intorsura Buzdului, Targu

Secuiesc, Sfantu Gheorghe, Covasna).

In afard de o infrastructurd moderni si un sistem integrat de management al deseurilor se
necesita si o schimbare de mentalitate in randul locuitorilor comunei Reci si a judetului Covasna.
Numai prin promovarea si constientizarea importantei atitudinii ecologice, a protectiei mediului
si a naturii vor putea fi evitate activitatile de depozitare a deseurilor in locuri nepermise, din acest
motiv componenta nr. 4 a proiectului mentionat vizeaza cresterea nivelului informarii publice in

domeniul deseurilor si in probleme legate de mediu.

3.5. Mediu si arii naturale protejate

In comuna Reci existd renumitele Lacuri de la Reci, cu o suprafata totald de 24 de hectare, din
care 14,2 ha se afla In proprietatea consiliului local Reci, iar restul in proprietatea Asociatiei
Judetene a Vanatorilor si Pescarilor Sportivi Covasna. Lacurile sunt utilizate in scop de agrement
(pescuit, inot, etc.) iar din cate am aflat pe parcursul activitatilor de teren lacurile sunt in prag de
a seca din pricina deteriorarii stavilelor, solutionarea acestei probleme fiind imperios necesara in

cel mai scurt timp.

Apele de suprafata din comuna Reci se compun din doua rauri, Raul Covasna si Raul Negru, si

din paraiele Saciova si Padureni.

In localitatea Bita, in curtea parohiei reformate existi un izvor de apa minerali ce poate fi
valorificat atat pentru asigurarea apei minerale pentru populatia local3, cat si in scopuri turistice

si de agrement.

Putem spune ca la nivelul comunei cele mai importante probleme in domeniul protectiei

mediului sunt urmatoarele:

e Mai putin de jumatate din totalul gospodariilor locale sunt racordate la reteaua de
canalizare, restul au sisteme improvizate, ceea ce conduce la poluarea solului si a apelor de
subsol si suprafata;

e Inpofida demersurilor ficute de scoala locald si de ONG-urile locale in domeniul informarii

si constientizarii populatiei locale cu privire la atitudinea/educatia ecologicd numerosi
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locuitori depoziteaza in mod necorespunzator deseurile pe strazile, campurile, padurile
comunei cat si in albiile raurilor si a paraielor locale;

e Ardereamiristilor se realizeaza fara respectarea Bunele conditii agricole si de mediu (GAEC
5 si GAEC 8), in afarad de faptul ca acestea dauneaza fertilitatii si calitatii solului in marea
majoritate a cazurilor conduc la incendii care sunt foarte greu de controlat, si acestea avand
un rol important in poluarea aerului;

e Lacurile din comuna Reci sunt amenintate din pricina deteriorarii stavilelor;

e Poate cea mai importanta si acuta problema in domeniul protectiei mediului este faptul ca
din cate am aflat, aria naturala protejata Mestecanisul de la Reci este amenintata de secet3,
apele care alimenteaza aceasta rezervatie nu mai au capacitatea necesara deservirii
acestuia, in momentul de fata administratorul sitului impreuna cu administratia publica
locala este in proces de identificare a unor solutii viabile pe termen lung, dupa care se va
trece la implementarea acestora;

e Exista zone cu risc de inundatii pe traseul Raului Negru si a paraielor afluente;

e Apropierea de muntii Vrancei genereaza risc seismic usor controlabil la scara si tipul de
constructii existente sau propuse in mediul rural. Comuna este situata intre municipiul
Targu Secuiesc Incadrat in zona de intensitate seismica VII si orasul Covasna incadrat in
zona de intensitate seismica VIII. Aceste riscuri sunt mentionate si in Planul National de

Amenajare a Teritoriului.

Comuna Reci face parte din aria naturala protejata de interes national Mestecanisul de la Reci

si Baltile de la Ozun-Santionlunca.

Aria naturala se afla in partea sud-vestica a judetului Covasna, pe teritoriile administrative ale
comunelor Ozun si Reci, in imediata apropiere de drumul national DN11, care leaga municipiul

Brasov de Targu Secuiesc.

Rezervatia naturala a fost Infiintata prin Decretul Consiliului de Ministrii Nr.949 din 1962 si
ocupa o suprafatd de 259,10 hectare. In anul 2000, prin Legea Nr. 5 din 6 martie publicati in
Monitorul Oficial al Romaniei Nr. 152 din 12 aprilie 2000 (privind aprobarea Planului de
amenajare a teritoriului national - Sectiunea a Ill-a - arii protejate)l*]l, aceasta urmeaza sa fie
declarata arie protejata, suprafata reducandu-se la 48,20 ha. Prin Hotdrdrea de Guvern Nr.1251
din 30 noiembrie 2004 (privind instituirea regimului de arie naturala protejata pentru noi zone)
rezervatia primeste numele de "Mestecanisul de la Reci si Baltile de 1a Ozun-Santionlunca”, iar

suprafata teritoriala se mareste la 2.020 hectare.

Aria naturala suprapusa sitului de importanta comunitara - Mestecdnisul de la Reci, se afla in
lunca Raului Negru, afluent al Oltului, de-a lungul caruia s-au format dune de nisip, unele inalte de

6 m. In rezervatie se gasesc lacuri si mlastini eutrofe, populate de o serie de specii rare, relicte
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glaciare cum sunt mesteacanul pitic si angelica salbatica, dar si prin speciile rare de feriga, nuferi
albi, laleaua pestrita, crinul broastei, etc. precum si animale ca broasca albastra. Tot In rezervatie
exista si o plantatie de pin bancsian, o specie rara care se adapteaza pe terenuri cu conditii de

vegetatie foarte vitrega.

Mestecanisul de la Reci este un sit de importanta comunitara (ROSCI0111) desemnat in
scopul protejarii biodiversitatii si mentinerii intr-o stare de conservare favorabila a florei
spontane si faunei salbatice, precum si a unor habitate naturale de interes comunitar aflate in
arealul zonei protejate. Acesta este situat In estul Transilvaniei, pe teritoriul judetului Covasna, in

partea central nord-estica a Depresiunii Brasovului.

Aria naturala se afla In partea sud-vestica a judetului Covasna, pe teritoriile administrative ale
comunelor Ozun si Reci, in imediata apropiere de drumul national DN11, care leaga municipiul

Brasov de Targu Secuiesc
Obiectivele de gestiune ale ROSCI0111 Mestecanisul de la Reci sunt:

e Garantarea si mentinerea conditiilor de habitat necesare conservarii diversitatii
biologice si a elementelor abiotice importante pentru echilibrul ecologic, inclusiv prin

interventie antropica;

e Asigurarea starii de conservare favorabile pentru habitatul si speciile de interes

conservativ pentru care situl a fost constituit;

e Stimularea activitatilor de cercetare si supraveghere continuda a mediului paralel cu

gestiunea durabila a resurselor;

e Delimitarea unor sectoare limitate pentru turism ecologic si educarea publicului,

apentru a nu perturba speciile de interes comunitar;

e Eliminarea si prevenirea tuturor exploatdrilor sau ocupadrilor incompatibile cu
obiectivele ariei naturale protejate (sursa: Planul de managemental sitului Natura2000
ROSCI0111 Mestecanisul de la Reci si al Rezervatiei Naturale Mestecanisul de la Reci -

Baltile de la Ozun - Santionlunca).

Asa cum am putut observa, comuna Reci beneficiaza de importante resurse naturale care in
afara de activitatile de ocrotire si conservare necesita si un plan de dezvoltare durabilg, in special
in ceea ce priveste valorificarea resurselor naturale in turism. Acest domeniu va primi o atentie

sporitd pe parcursul formularii viziunii de viitor si a prioritatilor de dezvoltare cu orizontul 2020.
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4., VIATA CULTURALA SI COMUNITARA

Atractivitatea, viabilitatea unei localitati, cat si calitatea vietii poate fi evaluata prin analizarea
in context a mai multor factori care suntin raport de interdependenta. Analize sunt realizate chiar
si de catre comunitatea local3, fiind evaluate mai multe aspecte ale vietii locale. Deseori, chiar si
in cazul activitatilor de planificare strategicid pe termen scurt sau mediu, existd tendinta
supraevaluarii starii fizice, si a vietii economice din cadrul unei localitati/comune, care pe de o
parte au o relevanta majord, dar simultan cu aceste aspecte este necesar sa fim atenti si la
comunitate, la aspiratiile, problemele acesteia, daca populatia functioneaza ca o comunitate, cum
evolueaza starea de spirit, mentalitatea si viziunea comunitatii. Pentru obtinerea unei eficiente
majore in procesul de planificare strategica avem obligatia de a trata in ansamblu caracteristicile,

aspectele unei localitati care sunt in raport de interdependenta.

In acest capitol, pornind de la procesul demografic, am analizat situatia culturali si sociala prin
oglinda proceselor anilor precedenti. In afard de prelucrarea datelor statistice privind procesul
demografic, am luat In calcul reprezentantii vietii culturale locale, ai sistemului sanitar, social cat
siavietii sportive, analizand necesitatile de dezvoltare si functionare a acestora, dar am identificat

si exigentele din randul populatiei cu privire la acesti actori/institutii.

Pentru ilustrarea starii si atmosferei generale a comunitatii, am pus accent pe interviurile
realizate cu lideri de opinie, care reprezinta diferite domenii (economic, social, cultural,

administratie, ONG-uri), astfel s-a conturat un cadru general, o analiza a situatiei.

4.1. Tendinte demografice

Analiza proceselor demografice din comuna Reci se concentreaza asupra proceselor
cantitative, desi suntem constienti ca analiza evolutiei datelor statistice cu privire la numarul si
structura populatiei locale nu asigura in sine un raspuns concret la o serie de Intrebari. Analiza se
ocupa in special cu descrierea proceselor si cu prezentarea esentei schimbarilor in contextul
judetean si in contextul zonelor rurale ale judetului Covasna. In ceea ce priveste intervalul la care

se referd analiza, acesta cuprinde o perioada incepand cu 1992 si pana in prezent.

Dimensiunea populatiei reprezinta in sine o resursa strategica si trebuie tratatd ca atare.
Evolutia numarului populatiei in cazul unei localititi poate indica foarte multe lucruri. In cazul in
care curba evolutiei numarului de locuitori arata o evolutie ascendenta se poate concluziona ca
atractivitatea localitatii respective creste. Evident trebuie tinut de cont si de schimbarile
structurale ale populatiei locale. Cresterea atractivitatii comunei reprezinta un obiectiv strategic
si in cadrul prezentei strategii de dezvoltare. Aspectele si tendintele demografice in acelasi timp
indica si preconizeaza schimbari importante cu privire la exigentele si nevoile populatiei din

viitor, mai ales 1n ceea ce priveste sisteme si servicii sociale.
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In vederea intelegerii proceselor demografice actuale trebuie si ne intoarcem in timp pana in
anul 1990. Conform datelor Institutului National de Statistica populatia totala a comunei a fost de
2340 persoane in anul 1992, care pana in anul 2016 a scdzut la 2299. Spre deosebire de
majoritatea comunelor din judet, la nivelul comunei Reci pe baza datelor statistice putem asista la

cresterea populatiei in mod fluctuat in ultimii 17 ani.

Conform Recensamantului, numarul locuitorilor din comuna in anul 2011 a fost 2304 de
persoane, cu o populatie de 97,6% de etnie maghiara (proportia locuitorilor de etnie romana a
fost de 1,3% iar despre 1,1% nu existi date oficiale). In ceea ce priveste structura confesionali a
populatiei, 89% erau de religie reformatd, 7,1% erau romano-catolici, 1,6% ortodocsi, 0,4%

Martorii lui Iehova, 0,3% adventisti si 0,3% unitarieni.

In graficul de mai jos pe baza datelor statistice prezentim evolutia populatiei avand domiciliul
in comuna Reci din ultimii 25 de ani. Se poate observa ca intre anii 1992 si 1999 numarul
populatiei localitatii scade in mod continuu. In afara schimbirile sociale si demografice
intervenite in anul 1989, precum si relatiile macro-economice si politice care si-au pus amprenta
pe tendintele demografice, cauzele scaderii populatiei locale in aceasta perioada trebuie cautate
si In diminuarea naturala a populatiei, deoarece dupa cum se poate observa in graficul de mai jos

nivelul mortalitatii depaseste numarul nascutilor raportat la 1000 de locuitori.

Grafic nr. 8: Evolutia populatiei locale in perioada 1992-2016
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Evolutia natalitatii si mortalitatii din comuna Reci si din zonele rurale ale judetului Covasna
este prezentata in graficul urmator, unde se poate observa ca in cazul comunei Reci fenomenul de
diminuare naturala este mai intensa decat media comunelor judetului Covasna. Trebuie remarcat

faptul ca in afara de anii 2002, respectiv 2013, rata mortalitatii depaseste in fiecare an rata
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natalitatii. Cu toate acestea, Incepand cu anul 1999 pana astazi poate fi inregistrat o crestere a

numadrului populatiei ceea ce se datoreaza unui alt fenomen demografic.

Grafic nr. 9: Evolutia natalitatii si mortalitatii din comuna Reci si din zonele rurale ale judetului Covasna, in
perioada 1992 si 2014
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Unul dintre indicatorii frecvent folositi in analizele demografice este rata generala
a fertilitatii (calculata pe 1000 de femei cu varsta intre 15-49 ani si ludnd in calcul rata natalitatii
efective), care asigura informatii mai precise cu privire la decizia de a avea copii, decat rata
natalitatii deoarece raporteaza rata natalitatii la rata femeilor cu varsta intre 15-49 ani. Pe baza
graficului de mai jos se poate afirma ca numarul nasterilor raportat la populatia feminine de varsta
fertila din comuna Reci este sub media comunelor din judetul Covasna, cu exceptia anului 2002 si
2009, iar in ultimii cativa ani scade si sub media judeteana. in vederea cresterii ratei natalitatii si
stimularii deciziei de a avea copii, va fi nevoie de elaborarea unor programe speciale destinate

familiilor si de initiative din partea autoritatilor locale.
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Grafic nr. 10: Evolutia ratei de fertilitate in perioada 1992-2014
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Evolutia numarului populatiei pe langa scaderea sporului natural este afectata si de fenomenul
migratiei. In cazul comunei Reci este evident faptul cd numarului populatiei nu creste datoriti
sporului natural (diferenta pozitiva dintre rata de natalitate si mortalitate), ci mai degraba de
stabilirile recente care au avut loc in ultima perioada. Fenomenul migratiei din ultimii ani nu
numai compenseaza lipsurile datorate de scaderea demografica naturala, dar totodata determina
si o crestere demografica. Datele statistice oficiale cu privire la mutarile efectuate in perioada

1992 si 2014 arata stabilirea a 85 de persoane in localitate.

Graficul de mai jos aratd rata migratiei nete Inregistrata in comuna in comparatie cu media
judeteana si media zonelor rurale din judetul Covasna. Pe baza acestei figuri putem observa ca
rata migratiei inregistrata la nivel judetean arata valori negative, asta iInsemnand ca in fiecare an
numarul persoanelor care se muta din judet este mai mare decat numarul celor care se stabilesc
in judet. Este evident si faptul ca acest proces afecteaza negativ nu numai zonele rurale, deoarece
numarul celor care se muta in comunele judetului in general este mai mare decat numarul celor
care se muta din comunele judetului. Valorile inregistrate in comuna Reci in general depasesc si
media generald a zonelor rurale din judetul Covasna, asadar valorile negative ale sporului natural

sunt compensate de un sold migrational pozitiv.
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Grafic nr. 11: Evolutia nivelului de migratie in localitatea Reci, in zonele rurale din judetul Covasna si in

judetul Covasna, in perioada 1992-2014
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In timp ce numirul populatiei in ultimii ani arati o tendinti de crestere, la generatia tanara (cu
varsta intre 0-14 ani) se observa o scadere lentd dar continua, adica pe parcursul a 24 de ani
numarul copiilor a scizut de la 534 la 392. Intre timp ponderea grupei de varsti cu 65 ani si peste
a ramas practic neschimbat, iar In cazul populatiei cu varsta activa (intre 15 si 64 de ani) putem

observa o crestere de 5%.

Grafic nr. 12: Structura populatiei pe grupe de varsta in comuna Reci, in perioada 1992-2016
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In cadrul analizei structurii de varsti prezentim si diferiti indicatori de dependenti
demografici. Comparand datele din anii 1994, 2004 si 2014 observam in cazul comunei o

dependentd demografica totald de sub media zonelor rurale din judet. In prezent la doud persoane
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de varsta activa poate fi raportata o persoana cu varsta sub 18, respectiv peste 64 de ani, astfel
dependenta demografica totala a comunei Reci este de 50%, cu 1% sub media comunelor din
judet. Graficul de mai jos indica de asemenea o pondere redusa a populatiei intre 0-14 ani, aceasta

fiind motivul primordial al valorii relativ reduse in cazul dependentei demografice a tinerilor.

Grafic nr. 13: Indicatori de dependenta demografica, 1994, 2004, 2014

70%

60%

50% ? 7
40% g g
30% . % /
7 Z 17
u 7 19 7% 17
20% / / . 7% /
| 7 A
w iz Wzt |2 72 7 2z 7 [Z: | Z
Judetul Comunele Reci Judetul Comunele Reci Judetul Comunele Reci

Covasna dinjud. CV Covasna din jud. CV Covasna din jud. CV

Dependentd demografica a Dependentd demografica a Dependentd demografica totala
tinerilor varstnicilor

1994 ®2004 2014
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Figura de mai jos arata cum evolueaza proportia genurilor in cadrul diferitelor grupuri de
varsta in comuna Reci. Pe baza distributiei pe sexe reiese ca in anul 2015 baza arborelui incepe sa
se subtieze (populatia tanara scade considerabil), trunchiul incepe sa se extinda (numarul
populatiei de varsta mijlocie este cea mai ridicata), iar in cazul populatiei cu varsta intre 50-54 de
ani se observa iarasi o subtiere. Figura de mai sus reflecta totodata bine faptul in cazul generatiei

mai in varsta se remarca numarul putin mai ridicat al populatiei feminine.
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Grafic nr. 14: Arborele demografic in comuna Reci, 2015
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In final in cadrul proceselor demografice vom prezenta datele oficiale referitoare la cisatorii si
divorturi raportat de 1000 de locuitori. Graficul de mai jos arata o usoara tendinta descendenta in
ceea ce priveste evolutia numarului casatoriilor in comuna Reci si in zonele rurale din judetului
Covasna, in care nu am inclus valorile din anul 2007 (31 casatorii), deoarece in acest an multumita
asistentei acordate pentru tineri cdsatoriti a crescut considerabil numarul celor care au legat
destinele. In perioada analizati cel mai mare numar de divorturi (9) era inregistrat in anul 2006,

iar in medie s-au inregistrat 3 divorturi anual in comuna Reci.

Grafic nr. 15: Evolutia numarului casatoriilor si divorturilor din comuna Reci si in zonele rurale din judetul
Covasna, in perioada 1992-2014
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Insumand principalele concluzii ale analizei, subliniem ci numirul populatiei a crescut in
ultimii 17 ani, In ciuda faptului ca rata mortalitatii a depasit aproape in fiecare an rata natalitatii.
Numarul nasterilor raportat la populatia feminina in varsta fertila din comuna Reci in afara de doi
ani, este sub media comunelor din judetul Covasna, iar in ultimii cativa ani a ramas si sub media
judeteana. Soldul migratoriu in comuna Reci in general depaseste si media generald a zonelor
rurale din judetul Covasna, asadar efectele de diminuare ale sporului natural negativ sunt
compensate de un soldul migratoriu pozitiv. Aceasta tendinta pe termen mediu si lung va atrage
dupa sine schimbari si in ceea ce priveste compozitia, structura si functionarea comunitatii locale.
Comuna are o structura de varsta aproape echilibratd, desi ponderea si efectiv numarul in

descresterea a populatiei de 0-14 ani trage un semnal de alarma.

4.2. Mediul social

Mediul social, calitatea vietii sociale, oferta cultural-educativa, subiectul sigurantei publice si
sociale, au efect asupra fiecarui cetatean si prin urmare sunt concepute ca interese principale in
fiecare comunitate. Din acest motiv, subiectul este tratat cu multa atentie in interviurile realizate
pe teren, intrucat in conceptia noastra o comunitate bine Inchegata, functionabila este cel putin
atat de importanta (daca nu mai importanta) in viata comunitatii ca si calitatea fizica a mediului.
Puterea spirituala a comunitatii poate sa faca uitata (sa compenseze) pana la o limita si lipsurile

materiale si neajunsurile fizice ale mediului.

4.2.1. Viata comunitara, problemele comunitatii
In evaluarea calititii vietii comunititii, nu ne putem baza in totalitate pe date statistice
obiective, ci mai mult pe experientele acumulate pe teren, bazindu-ne pe observatiile de
specialitate. Datorita faptului ca 1n ultima perioadd nu s-a realizat sondaj de opinie la nivelul
comunei cu privire la starea generala si exigentele comunitatii, sursa cea mai importanta a analizei

este constituitd de interviurile si forumurile realizate cu liderii de opinie din comunitate.

In urma analizei facute in baza datelor de recensamant din 2011 in comuna Reci locuiesc 2248
de locuitori de etnie maghiara si 31 de etnie romana. In datele oficiale ale Recensamantului nu par
locuitori de etnie romani, insa pe baza datelor culese pe teren exista populatie de etnie roma, care

s-a declarat fie de etnie romana, fie maghiara in momentul realizarii Recensamantului populatiei.

Din punct de vedere al religiei, comunitatea localad este formata in procent de peste 90% din
adepti ai religiei reformate, numarul acestora fiind de 2047, numarul persoanelor de religie
romano-catolica este de 163, cel al ortodocsilor 36, adventisti de ziua a saptea sunt in numar de

7, unitarieni 7 si martorii lui lehova in numar de 9 persoane.

Istoria comunei, procesele dintre cele doua razboaie mondiale si perioada socialista si-au pus

amprenta pe prezentul si viitorul comunitatii locale.
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In opinia unor lideri de opinie din comuna, comunitatea locala nu este una omogeng, fiind cinci
localitati cu cate o comunitate fiecare, gradul de interactiune intre acestea fiind relativ scazut.

Conform altor opinii comunitatea este una solida, viabila, capabila spre dezvoltare.

In perioada dintre cele doua razboaie mondiale numerosi locuitori ai comunei Reci au lucrat in
Bucuresti, Impreund cu persoane din alte localitdti din zona Tinutului Secuiesc, legand deseori

cdsnicii, care a reimprospatat putin genetica comunitatii locale din Reci.

Deja in anii 60, modelul familiilor mari nu a mai avut o popularitate ridicatd, majoritatea
familiilor crescand in medie 1-2 copii. Intre anii 60-80 aproximativ 60% din fetele din comuna au
parasit comuna Reci, in special cele care au avut ca obiectiv continuarea studiilor. Dupa Revolutie

cateva familii s-au reintors in comuna, insa numarul acestora este foarte redus.

Una dintre problemele locale, care conduce la dezintegrarea comunitatii locale este fenomenul
migratiei tinerilor, care este caracteristic la nivel regional si national, tinerii in speranta unui trai
mai bun pleaca la munca in strainatate astfel isi asuma copii mai putini, si exista si exemple cand

nu se mai intorc, se stabilesc 1n tarile de resedinta.

Majoritatea initiativelor si actiunilor in domeniul cultural, social si comunitar sunt venite in
principal sosite din partea Fanfarei "Kovats Andras” din Reci (despre activitatile fanfarei vom
vorbi mai pe larg in cadrul capitolului destinat actorilor culturali), si a Asociatiei de Tineret Sport

si Cultura din comuna Reci.

Multumita initiativelor acestor organizatii si datorita sprijinului si atitudinii pro-active a
administratiei publice locale, viata culturala si comunitara din comuna Reci poate fi considerata
una bogatd, cu evenimente de inalt nivel, care deseori depasesc hotarele comunei atragand
participanti de pe plan national si international. Putem spune ca viata comunitara este pe drumul
cel bun, initiativele actuale Tnsa trebuie sprijinite si se arata necesitatea lansarii unor noi actiuni

1n acest domeniu.

Conflictele etnice nu sunt caracteristice in Reci, comunitatea rroma convietuieste fara

probleme cu comunitatea maghiara si cea romana.

Una dintre marile probleme, lacune despre care am luat cunostinta pe parcursul activitatilor
de teren a fost lipsa spiritului antreprenorial in randul tinerilor, deseori in lipsa informatiilor pe
baza carora acestia ar putea infiinta intreprinderi locale in diferite domenii. In acest sens in partea

strategica a prezentului document vom formula masuri pentru solutionarea acestei lacune.
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4.2.2. Viatareligioasa
Asa cum am mentionat In subcapitolul anterior, marea majoritate a populatiei locale din Reci

este de religie reformata.

Comunitatea locala este formata in procent de peste 90% din adepti ai religiei reformate,
numarul acestora fiind de 2047, numarul persoanelor de religie romano-catolica este de 163, cel
al ortodocsilor 36, adventisti de ziua a saptea sunt in numar de 7, unitarieni 7 si martorii lui Iehova

in numar de 9 persoane.

In comuna Reci existd in totalitate cinci parohii, care deservesc comunitatile din localitatile

Reci, Comolau, Aninoasa, Bita si Saciova.

Biserica reformata din localitatea Reci a fost construita in secolul al XIlI-lea, a fost reconstruita
in anul 1515 si a fost supusa unor transformari in anul 1857. Biserica este monument istoric de
categoria A, avand codul CV-1I-a-A-13258, pe lista monumentelor istorice. Aceasta a fost renovata
in perioada dintre anii 2012-2014, din fonduri obtinute de la Ministerul Culturii, Consiliul
Judetean Covasna, Consiliul Local Reci, si din donatiile enoriasilor. Tot din donatiile localnicilor

anul acesta se vor reabilita scarile Bisericii.

Una dintre cele mai mari realizari ale comunitatii locale a fost construirea unei case comunitare
in curtea parohiei din localitatea Reci. Aceasta a fost construita intre anii 2005-2008, din donatiile
enoriasilor, fonduri primite de la comunitatea din Olanda si fonduri obtinute de la Guvernul
Romaniei.

Casa comunitara are o capacitate de 90 de locuri, aici sunt sustinute slujbele In perioada de
iarn3, tot aici se organizeaza conferinte, iar in perioada de vara se pot utiliza si camerele de oaspeti
din incinta cladirii.

In anul 2017 se va sirbitori implinirea a 500 de ani de la Reformarea Protestanti (1517), un

eveniment de mare anvergura cu invitati de renume printre care Episcopul Bisericii Romano

Catolice, dar si invitati de peste hotare (comunitatea Infratita din Olanda).

Preotii locali acorda o atentie importanta si vietii cultural-comunitare din comuna Reci, fiind
infiintat un grup de teatru amator, functioneaza asociatii ale femeilor atat in Reci cat si in Comolau,

se organizeaza targ cu ocazia adventului, etc.

In momentul elaborarii strategiei de dezvoltare era in curs de construire capela mortuara in
localitatea Reci, lucrarile fiind finantate de Consiliul Local, iar investitia se realizeaza pe

proprietatea Bisericii.
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In partea de localitate Comoliu existd o capeli catolici, slujbele fiind celebrate de preotul din
comuna Santionlunca, astfel locuitorii de religie catolica din comuna Reci au posibilitatea de a

participa la slujbele catolice 1n aceasta capela.

Bisericalocala prin intermediul preotilor se ocupa in mod intensiv si cu tinerii, existand un cerc
al tinerilor in cadrul caruia tinerii invata cantece, dezbat diferite subiecte de actualitate (consumul

drogurilor, orientare profesionala, etc.).

4.2.3. Resurse culturale
Institutii si ONG-uri culturale

Conform opiniilor majoritatii liderilor de opinie cu care s-au realizat interviuri, viata culturala

din comuna Reci este foarte buna, cu programe variate, de inalta calitate.

Caminul cultural din comuna Reci este bastionul vietii culturale, sociale si comunitare din
aceasta comuna, aceasta cladire deosebit de importanta este in plin proces de reabilitare, urmand
a fi renovata atat in interior cat si in exterior. Conform celor mai recente informatii lucrarile vor fi
finalizate in cursul anului 2016, urmand ca in anul 2017 sa se depuna un proiect de finantare in

cadrul PNDR 2014-2020 pentru dotarea corespunzatoare a caminului cultural.

Cladirea a fost construitd in anii 60, iar in anul 1985 s-a construit sala de club din incinta

acestuia.

Caminul cultural dispune de urmatoarele spatii functionale: sala de spectacole, 2 vestiare, sala

de concerte, WC-uri, sala de club, birou, depozit pentru instrumente.

In afard de faptul ci in aceasti clidire sunt organizate aproape toate evenimentele culturale
din comuna, importanta cladirii consta in faptul ca aceasta acorda spatiu pentru Fanfara Kovats

Andras” din Reci.

In comuna Reci traditia fanfarei dateazi inci de la inceputul secolului al XX-lea, Fanfara fiind

reinfiintata de domnul profesor Kelemen Antal.

In momentul de fata fanfara are un numar de 70 de membri adulti si 30 de tineri, si este
cunoscuta si recunoscuta in intreaga lume, deoarece a sustinut recitaluri in tari precum Ungaria,
Anglia, Belgia, Franta, etc. iar In tara participd la numeroase evenimente organizate in marile orase

ale Romaniei.

Principalele evenimente organizate de Fanfara Kovats Andras, sunt concertele organizate cu
ocazia Zilei Culturii Maghiare, organizarea Intalnirii Fanfarelor care este un eveniment
international, intalnirea fanfarelor pentru tineri, recitaluri cu ocazia Craciunului, Revelionului, si

cu ocazia a 15 Martie.
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Fanfara a scos si un album intitulat: Muzica linistii care suna tare si are ca parteneri permanenti
Consiliul Local Reci, Consiliul Judetean Covasna, Primaria Municipiului Sfantu Gheorghe, Fanfarele

Maghiare din Transilvania, etc.

Fanfara este membra a urmatoarelor organizatii: Romdaniai Magyar Dalosszovetség,
Fluvészenekarok és Egylittesek Magyarorszagi és Kozép - Kelet - Eurdpai Szévetsége WASBE

Tagszervezete, Asociatia Civili pentru Trei Scaune (CIVEK).

Urmatorul actor cultural important din comuna Reci este Asociatia de Tineret Sport si Cultura
care a fost infiintata in anul 2006, si au un rol deosebit de important in organizarea vietii culturale

si comunitare din comuna Reci.

Aceasta asociatie organizeaza Zilele Tineretului din Reci, un eveniment foarte important pe
plan local, cu o varietate mare de programe care tin mai multe zile. Tot aceasta Asociatie sustine
functionarea echipei de fotbal din Reci, care joacd in liga a doua judeteand, si nu in ultimul rand
Asociatia sustine functionarea Centrului After School din Reci, construit din fonduri obtinute din

Programul National de Dezvoltare Rurala 2007-2013, masura 322.

Si Scoala Gimnaziala Antos Janos din Reci primeste un rol important in formarea vietii culturale
locale, implicand copiii de la o varsta frageda in activitatile culturale. Printre evenimentele cu
caracter cultural organizate in cadrul scolii se numara: ziua povestii populare, Serbare de Craciun,
Serbare de Paste, 15 Martie - Spectacol in memoria Revolutiei din 1848, Ziua recoltei, etc. Scoala

organizeaza si tabere, iar copii pun in scena diferite programe culturale cu ocazia zilelor localitatii.

Asa cum am mentionat si in subcapitolul destinat prezentarii vietii religioase, si Biserica locala
are rolul sau foarte important in viata culturala si sociala din comuna Reci, sub egida acesteia
functionand grupul de teatru amator, clubul tinerilor si asociatiile femeilor, fiecare cu activitati de

importanta incomensurabila pentru nisa pe care o reprezinta.

Sirul institutiilor culturale se completeaza cu cele doua biblioteci, care detineau in anul 2014
un numar de 17995 volume. Intre anii 2013 si 2014 numarul volumelor eliberate s-a injumatitit,

tot Tn aceasta perioada numarul cititorilor activi a scazut de la 412 de cititori la 389.

www.dgroupconsulting.ro 38



Grafic nr. 16: Numarul cititorilor inregistrati, numarul volumelor eliberate si numarul volumelor existente,
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Sursa: prelucrare proprie pe baza datelor INS

In comuna Reci existd urmitoarele monumente istorice de clasi A si B, care reprezintd o

resursa turisticd si comunitara in acelasi timp:

Tabelul nr. 7: Cladiri istorice aflate in evidenta din Reci

Denumirea

Castellum de la Comolau

Situl arheologic de la Reci,
punct "Telek

Locuire si morminte

Asezare

Locatia Era

"Cetatea. (Var) la NV de
sat,

langa DN Brasov - Bacau,
pe

malul drept al raului
Negru

(Fekete Ugy)

"Telek., pe malul drept al
Raului

Negru, la 400 m est de
biserica

sec. II - IIT p.
Chr,,
Epoca romana

reformata

"Telek., pe malul drept al
Raului

Negru, la 400 m est de
biserica

Sec. IX - X, Epoca
medievala
timpurie

reformata

Telek., pe malul drept al
Raului

Negru, la 400 m est de
biserica

Sec. 11 - III p.
Chr,,
Epoca romana

reformata
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In ruina

In ruina

In ruina

In ruina
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Asezare

Asezare

Ansamblul bisericii reformate

Biserica reformata

Conacul Antos, azi dispensar
medical si

locuinta de serviciu

Biserica reformata Saciova

Telek., pe malul drept al
Raului

Negru, la 400 m est de
biserica

reformata

Telek., pe malul drept al
Raului

Negru, la 400 m est de
biserica

reformata

Pe un deal, la marginea
nord-est

a localitatii, langa cimitir
Pe un deal, la marginea
nord-est

a localitatii, langa cimitir
comuna Reci

In centrul localitatii, langa

cimitir

Epoca LatCne,
Cultura

Cucuteni -
Ariusd

Neolitic

sec. XIII - XIX

sec. XIII, ref.
1515,
transf. 1857
825

sec. XV, transf.
sec.

XVIII-XIX, turn
1824

Sursa: Institutul National al Monumentelor Istorice

In ruina

In ruina

utilizabil

reabilitat

2014

reabilitat

utilizabil

Salvarea monumentelor si mai ales pastrarea lor intr-o stare corespunzatoare este o povara

pentru proprietari, care In cele mai multe cazuri nu dispun de resursele necesare pentru

realizarea intretinerilor si investitiilor necesare.

Pentru renovarea si reintroducerea in circuitul public si in circuitul turistic comunitatile locale,

proprietarii monumentelor istorice vor avea posibilitatea atragerii unor surse de finantare prin

intermediul Programului National de Dezvoltare Rurald, submasura 7.6 si Programul Operational

Regional Submasura 6.1.

Renovarea, intretinerea monumentelor istorice contribuie la infrumusetarea aspectului

localitatii si au un rol de catalizator In dezvoltarea si functionarea turismului local.

La nivelul evenimentelor culturale si comunitare din comuna Reci putem mentiona

urmatoarele evenimente:

Bal cu ocazia Farsangului — luna februarie

Bal cu ocazia Craciunului - decembrie

1.
2.
3. Concertele sustinute de Fanfara locald pentru sponsori - ianuarie
4.

Piesele puse 1n scena ocazional de grupul de teatru amator din Reci
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Recitalurile, prezentarile copiilor

Concertul Fanfarei de copii

5
6
7. Intalnirea fanfarelor eveniment international
8. Intalnirea Fanfarelor eveniment national

9

Intalnirea fanfarelor de copii si tineret
10. Cantus mondi
11. Zilele Tineretului din Reci

12. Zilele comunei din Reci

Asa cum putem observa in comuna Reci oferta culturala este bogata cu un numar important de
actori activi, insa intarirea coeziunii, solidaritatii comunitare din Reci necesita dezvoltarea ofertei
culturale locale, care se poate realiza si prin cresterea numarului de evenimente culturale si
comunitare, astfel in viitor, paralel cu reabilitarea caminului cultural va trebui sa se aiba in
vederea organizarea evenimentelor actuale si stimularea actorilor culturali locali in dezvoltarea
de noi evenimente.

4.3. Situatia invatamantului local

Sistemul de Invatamant local in comuna Reci este asigurat de urmatoarele institutii de

invatamant:
e Scoala Gimnaziala Antos Janos Reci
e Scoala Primara Bita
e Scoala primara Aninoasa
e Scoala Primara Saciova
e Scoala Primara Comolau
e (Gradinita Radak Kata Reci
e (Gradinita Bita
e (Gradinita Aninoasa
e Gradinita Saciova
e Gradinita Comolau

Asadar, 1n fiecare localitate ce formeaza comuna Reci existd scoala primara sau gimnaziala
(Reci) si gradinita.
In anul scolar 2014-2015 efectivul prescolarilor, elevilor si a cadrelor didactice din fiecare

institutie de Invatamant a aratat in felul urmator:
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Tabelul nr. 8: Elevilor si a cadrelor didactice din fiecare institutie de invatamant, anul scolar 2014-2015

Nr. | Unitatea de Nivelul grupei | Normal Limba de Nr. copii Nr. posturi
crt. | inv. P] sau (mica, sau predare in grupa didactice
structura mijlocie...) prelungit
1. | Gradinita mixta (mica, normal maghiara 25 1
Radak Kata mijlocie)
Reci
2. | Gradinita mixta normal maghiara 17 1
Radak Kata (mijlocie)
Reci
3. | Gradinita Bita | mixta normal maghiara 10 1
4. | Gradinita mixta normal maghiara 18 1
Aninoasa
5. | Gradinita mixta normal maghiara 9 1
Saciova
6. | Gradinita mixta normal maghiara 11 1
Comolau
Total 90 6

Sursa: Evidentele scolii locale

In localitdtile comunei Reci, la gradinita au fost inscrisi in total 90 de prescolari, cei mai multi
in localitatea Reci, cei mai putini in localitatea Saciova. Educarea copiilor prescolari in fiecare
localitate se realizeazd in grupe mixte, cu program normal iar limba de predare este limba
maghiard. In fiecare gradinitd fiecare grupd este deserviti de un cadru didactic

(educator/educatoare).

Tabelul nr. 9: Clasele 0-1V, anul scolar 2014-2015

Nr. | Unitatea de inv. PJsau | Clasa Limba de Nr. elevi Nr. posturi

crt. | structura predare in clasa didactice

1. Scoala Gimnazialda Antos | CP maghiara 12 1
Janos Reci

2 Scoala Gimnaziala Antos | I maghiara 16 1
Janos Reci

3 Scoala Gimnazialda Antos | simultan maghiara I1.12 1
Janos Reci [1-111 [11.16

Total 28

5 Scoala Gimnaziala Antos | a-IV-a maghiara 15 1

Janos Reci
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6 Scoala Primara Bita

7 Scoala Primara Aninoasa
8 Scoala Primara Aninoasa
9 Scoala Primara Saciova

10 | Scoala Primara Comolau

TOTAL

Simultan cl
CP;ILIILIV

Simultan
CP.I;II

Simultan
ClII-1V

Simultan cl
CP LILIII;

Simultan
CP.LIILIV

9 clase din
care:
6 simultane

maghiara

maghiara

maghiara

maghiara

maghiara

CP.5

I1.3

I11.3

Iv.1
Total 12
CP.4

1.3

1.8
Total 15
I11.2

IV.8
Total 10
CP.2

I.1

1.1

1.1
Total 5
CP.4

1.4

I11.2

IV:6
Total 16
129

Sursa: Evidentele scolii locale

In ceea ce priveste Invatamantul primar, la scolile locale din localititile comunei Reci sunt

inscrisi in total 129 de elevi, in noua clase dintre acestea in sase invatamantul se realizeaza in clase

simultane. Cei 129 de elevi sunt educati in total de 9 cadre didactice, fiecare clasa avand un

invatator, iar limba de predare este limba maghiara.

Tabelul nr. 10: Clasele V-VIII, anul scolar 2014-2015

Unitatea de inv. PJ sau structura Clasa
Scoala Gimnazialda Antos Janos Reci aV-a
Scoala Gimnaziala Antos Janos Reci aVl-a
Scoala Gimnaziala Antos Janos Reci a Vll-a
Scoala Gimnaziala Antos Janos Reci a VIll-a
TOTAL 4 clase

Limba de
predare

maghiara
maghiara
maghiara

maghiara

Sursa: Evidentele scolii locale
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In Scoala Gimnaziala Antos Janos din Reci, in cele patru clase invata in total 97 de elevi, cei mai
multi copii fiind inscrisi in clasa a V-a, efectivul cel mai redus fiind in clasa a VI-a. Limba de predare

si in cazul invatamantului gimnazial este maghiara.

In urmatorul tabel putem urmari efectivul cadrelor didactice in perioada dintre anii 2010-
2015. In anul scolar 2014-2015 in comuna Reci invatdmantul prescolar, primar si gimnazial a fost
deservit de un numar total de 27 de cadre didactice, dintre acestea 20 de cadre didactice cu norma
intreagd si 7 cu norma partiala. Din cele 27 de cadre didactice numai 17 sunt titular, 9 fiind

suplinitori calificati, iar la gradinitele si scolile locale nu preda suplinitori necalificati.

Tabelul nr. 11: Cadrelor didactice in perioada dintre anii 2010-2015

Modul de 2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015
incadrare
Educ. | inv. | Prof. | Educ. | inv. | Prof. | Educ. | inv. | Prof. | Educ. | inv. | Prof. | Educ. | inv. | Prof.

Nr. cadre 8 13 8 14 9 13 9 13 9 12
didactice
Cu norma 8 6 8 5 9 5 9 5 9 5
intreaga
Cu norma - 7 - 9 - 8 - 8 - 7
partiala
Titulari 6 6 5 5 6 4 6 5 6 7
Detagati - 1 - 1 - 1 - 1 - 1
Suplinitori 2 6 3 8 3 7 3 7 3 4
calificati
Suplinitori - - - - - 1 - - - -
necalificati

Sursa: Evidentele scolii locale

Infrastructura scolara cuprinde 13 sali de clasa, doua sali de sport si doua autobuze scolare,

soferii fiind angajati de Primaria Comunei Reci.

Scoala gimnaziala din localitatea Reci este dotatd cu laborator de informatica, insa pentru
asigurarea invatamantului de calitate ar fi necesar amenajarea si laboratoarelor de fizica, biologie
si chimie.

Din cate am aflat de la reprezentantii institutiilor de Invatamant local in localitatea Reci ar fi
indicat lansarea gradinitei cu program prelungit, iar din anul scolar 2017-2018 gradinita din
localitatea Comolau va fi inchis3, copiii si educatoarea vor fi transferati la gradinita din localitatea

Reci.
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Invitimantul local este completat de cele doud centre after school din localititile Reci si
Aninoasa. In cadrul institutiei din Reci sunt inregistrati 45 de copii, aceast infrastructuri a fost
realizatd prin proiectul integrat al comunei Reci pe masura 322 din PNDR 2014-2020. in cadrul
institutiei copiii sunt ingrijiti de 3 persoane, 2 pedagogi si un asistent. Functionarea centrului after
school se realizeaza prin fondurile obtinute de la administratia publica locala si de la firma

Schweighoffer Holzindustrie.

Centrul after school din localitatea Aninoasa este sustinut de administratia publica locala de
Fundatia LAM si de Fundatia Crestind Diakonia, iar aici sunt inregistrati 26 de copii, care sunt

ingrijiti de doi pedagogi.

In cadrul acestor institutii copiii primesc masa si copiii aici invat3, isi rezolva temele, servesc

pranzul si participa la diferite activitati educative si distractive.

In afara de programul obligatoriu, scolile si gradinitele desfisoard numeroase activititi extra
curriculare, deosebit de benefice pentru copiii din sistemul local de Invatamant. Printre aceste
activitati se regasesc actiuni de constientizare in domeniul protectiei mediului si naturii, activitati

culturale si sportive.

Printre planurile de viitor ale institutiilor locale de invatamant figureaza construirea unui
trotuar in curtea scolii din Reci, reabilitarea parterului, reabilitarea taberei de vara, schimbarea
sistemului de Incalzire, dotarea scolii cu mobilier, si achizitionarea unui proiector si a unei table
interactive. Toate acestea vor fi cuprinse in partea strategica a documentului de dezvoltare, fiind

identificate sursele de finantare din care se pot realiza investitiile necesare.

4.4. Sanatate si asistenta sociala

Infrastructura sanitara a comunei Reci este compusa din un cabinet de medicina generald, doua
puncte farmaceutice si este in curs de deschidere un cabinet de stomatologie, si un cabinet de

medicina veterinara.

Cladirea cabinetului medical este pusa la dispozitia medicului de familie de catre administratia

local3, cheltuielile de intretinere fiind suportate de catre acesta.

In comuna nu exista centru de urgentd, insa in cazul in care exista situatii de urgenta medicul

de familie asista la rezolvarea acestora.

In comuna lucreaza un singur medic cu doua asistente. In comuna exista sistem de ingrijire la
domiciliu, prin Fundatia Crestina Diakonia cu care administratia publicd este In raport

contractual, astfel un numar de 60 de persoane beneficiaza de serviciile de ingrijire la domiciliu.

In Reci numirul beneficiarilor de asistenti sociald nu este foarte ridicat (in 2015 au beneficiat

31 de familii primesc ajutor social, iar 56 de familii au primit alocatie familiala).

www.dgroupconsulting.ro 45



In comuni existd doud institutii de tip after school, in localititile Reci si Aninoasa. In cadrul
institutiei din Reci sunt inregistrati 45 de copii, aceasta infrastructura a fost realizatd prin
proiectul integrat al comunei Reci pe misura 322 din PNDR 2014-2020. in cadrul institutiei copiii
sunt ingrijiti de 3 persoane, 2 pedagogi si un asistent. Functionarea centrului after school se
realizeaza prin fondurile obtinute de la administratia publica locala si de la firma Schweighoffer

Holzindustrie.

Centrul after school din localitatea Aninoasa este sustinut de administratia publica locala de
Fundatia LAM si de Fundatia Crestind Diakonia, iar aici sunt inregistrati 26 de copii, care sunt

ingrijiti de doi pedagogi.

4.5. Posibilitati de recreere si viata sportiva

Posibilitatea de recreere a populatiei din Reci inseamna excursiile in natura si practicarea

diferitelor sporturi pe plan local.

In comuni existi o sald de sport construitd in anul 2006 din fonduri guvernamentale, insi din
informatiile culese pe teren am aflat ca sunt probleme cu capacitatea acesteia, sala fiind prea mica

pentru a satisface cerintele localnicilor dornici sa practice sportul.

In comuna existd si un teren de fotbal si o echipa de fotbal sustinutd de Asociatia de Tineret

Sport si Cultura, aceasta participa in liga a doua a campionatului judetean de fotbal.

In zona centrali a localititii Reci a este amenajat un parc care este dotat cu o scend, locul fiind

ideal pentru activitati comunitare, organizare de diferite evenimente.

Lacurile de la Reci, raurile si paraiele locale ofera o foarte buna posibilitate de pescuit sportiv
atat pentru localnici dar si pentru turistii sositi in zoni. In acest se doreste luarea unor masuri

adecvate pentru organizarea pescuitului in Reci.

Lacurile de la Reci reprezinta o comoara uriasa pentru comunitatea locala, fiind un loc ideal
pentru activititi de agrement. In strategia de dezvoltare vom destina un program complet pentru
dezvoltarea acestei zone si transformarea ei intr-o zond de agrement cunoscutad la nivel regional

sau chiar national.

Mestecanisul de la Reci este iarasi o locatie ideala pentru drumetii, plimbari, dar si pentru sport
in special pentru cei pasionati de alergat sau alte exercitii cardio. Chiar si In momentul de fata
existda exemple conform carora locuitorii oraselor din vecindtatea comunei Reci sosesc in

localitate pentru a alerga sau a face plimbari in aria naturala protejata.

In comuna exista spatii de joaca pentru copii in localitatile Reci, Bita si Saciova, printre

planurile conducerii locale apare construirea unui teren de joaca si in localitatea Aninoasa.
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5. SITUATIA ECONOMIEI LOCALE

Posibilitatile economice ale unei localitdti sunt influentate atat de “energiile locale”, cat si de
cele ,situationale”. Energiile locale se gasesc in resurse si capacitdti endogene, iar energiile

situationale provin mai ales din situarea localitatii, sistemul relational teritorial.

In ziua de astizi succesul economic al oricirei localititi depinde de capacitatea sa de
acomodare la economia de piata locala, nationala (si internationald) dinamica, precum si de felul
in care 1si gestioneaza resursele. Ca toate localitatile, si comuna Reci isi are propriile conditii locale
speciale, care ori ajutd, ori trag Tnapoi dezvoltarea economiei locale, iar aceste conditii stabilesc
avantajele comunei in a reusi sa atraga, sa realizeze sau sa mentina investitii In comuna. Resursele
localitatii utilizabile in economie pot fi Impartite in trei grupe: resurse naturale, resurse umane si

resurse aflate in relatiile teritoriale.

Resursele naturale sunt acele elemente ale naturii, care pot fi valorificate prin sistemul
economiei locale. O resursa naturala importanta reprezinta padurile si terenurile agricole din
zond (mai ales terenurile arabile) ceea ce ofera trai, respectiv venituri suplimentare pentru multe
familii locale. O alta categorie a resurselor locale naturale o reprezinta resursele care pot fi
utilizate prin sistemul turistic local. Aici trebuie amintit raul Negru, peisajul natural, dar mai ales
Mestecanisul de la Reci care este un sit de importanta comunitara, respectiv lacurile din comung,
care sunt unul dintre cele mai mari lacuri artificiale ale judetului si care ofera o posibilitate pentru

practicarea diferitelor activitati de turism (pescuit, plimbari cu barca, excursii, etc.).

Dupa cum am facut referire si in cadrul capitolului dedicat prezentarii tendintelor demografice
dimensiunea populatiei locale inseamna in sine o resursa desi valoarea resursei umane se arata
mai ales in volumul capitalului social, in functionarea comunitatii locale, in diferitele forme de
cunoastere locale si in atitudini locale, despre care discutam mai pe larg in capitolul referitor la
comunitate. Desi trebuie mentionat faptul cd in cazul comunei Reci - datorita structurii spatiale si
datorita identitatilor locale diferite- observam mai degraba comunitati paralele. Comunitatile
locale din satele apartindtoare traiesc o viata separatd, relatiile si contactele sociale, respectiv

evenimentele de nivel de comuna sunt foarte rare.

In cazul comunei Reci trebuie acordat o atentie speciala factorilor/energiilor situationale care
deriva din pozitionarea comunei. Asezarea comunei este una favorabila din punct de vedere
economico-geografic care In contextul miscarii globale a capitalului a deschis si deschide noi

posibilitati in dezvoltarea economiei locale.

In cele ce urmeaza trecem in revista starea agriculturii locale si practica de gestionare

forestiera dupa care facem o analiza asupra performantei intreprinderilor locale. Datorita
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potentialului ridicat al ramurii turistice, dedicim un capitol pentru analiza celor mai importante

procese si fenomene din turismul local.

5.1. Pozitionarea geo-economica a comunei

Analiza economicad a comunei Reci impune analiza situarii localitatii, respectiv analiza mediului
economic mai larg si mai ingust in care se integreaza localitatea. Concurenta creata de celelalte
localitati din zona, diviziunea teritoriala economica a muncii, respectiv proximitatea si relatia cu

teritoriile economice dinamice, influenteaza posibilitatile de dezvoltare economica.

Conform Planului de Dezvoltare Regionala 2014-2020 cota parte a judetului Covasna din PIB-
ul regional In anul 2010 a fost de numai 6,6%, ceea ce reprezintd o cota parte mai mica fata de rata
populatiei (8%). In ceea ce priveste PIB-ul pe cap de locuitor, judetul atinge numai 70% din media
nationald, (media regionala este de 73%), ceea ce In comparatie europeana este in medie de 34%,
in plus in ultimii cinci ani acest indice a scazut in continuu. Insi nu trebuie si uitdm faptul ci o
parte Tnsemnata a judetului Covasna se afla in aria de influenta a celei mai dinamice centre
economice din tard, Brasovul, unde PIB-ul pe cap de locuitor este aproape dublu fata de judetul
Covasna (121,3% din media national3, si 59,9% media europeand), ceea ce reprezinta dupa cum
am mai amintit o posibilitate importanta pentru economia judetului. Pe baza indicatorilor specifici
(PIB, aplicat pe cap de locuitor) performanta judetului ramane sub nivelul performantelor
regiunii, a judetelor dezvoltate. In componenta PIB-ului cele mai mari elemente o reprezinti
serviciile (46,6%), industria (30,5%) si agricultura (14,3%). In privinta densitatii societitilor
judetul Covasna (18 societati/o mie de persoane) se afla de asemenea sub media regionala (23 de

societdti/1000 de locuitori).

Grafic nr. 17: Cota parte a judetului Covasna din PIB-ul national si regional, 2011

Sursa: redactare proprie pe baza datelor INS
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Datorita caracterului rural, al accesibilitatii slabe si a caracterului periferic interior, judetul nu
poate fi considerat nici punct tinta pentru investirea capitalului strdin. Desi, In comparatie
nationald, Regiunea Centru se afld pe primul loc in atragerea capitalului strdin (11,6%, date din
anul 2012), investitiile de capital strdin care vin in judetul Covasna reprezinta numai 1% din
capitalul strain atras in tard, si numai 4% din exportul regional se realizeaza in judet (0,6% din

exportul national).

Desi comuna Reci se afla intr-un judet al tarii, unde nu sunt centre economice insemnate, asa
zisele poluri de dezvoltare, capabile sa polarizeze si sa dinamizeze mediul inconjurator,
proximitatea municipiului Brasov si a drumului European E574 ofera un avantaj comparativ fata
de comunele situate In nordul judetului. Brasovul unul dintre centrele economice cu cea mai
rapida dezvoltare si a carei putere de organizare a spatiului creste in regiune se afla la o distanta
de 36 km si dupa cum se poate observa si pe graficul de mai jos, in zona se manifesta efectul de

polarizare a zonelor urbane intr-o masura foarte ridicata.

Grafic nr. 18: Zonele polare economice ale Regiunii Centru

Modelarea spatiala a gradului de polarizare teritoriala

a polilor de importanta nationala si regionala
la nivelul Regiunii Centru

(Comtorm poMor Whan Propust n wima cercetastor ESPON)

Sursa: Planul de Dezvoltare a Regiunii Centru 2014 - 2020

Centrul judetean, considerat un centru regional, Sfantu Gheorghe se afla la o distanta de 10
minute (12 km). Proximitatea centrului judetean produce un efect de ordin economic ambivalent.

Pe de o parte se poate constata un efect de absorbtie a capitalului uman din comuna, iar pe de alta
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parte sunt asigurate locuri de munc3, dar creste si atractivitatea comunei ca potential domiciliu
pentru persoane care isi cauta un ambient de locuit mai linistit, dar cu o buna accesibilitate a

serviciilor urbane.

Comuna, prin satul Bita are o legatura feroviara si dispune de o statie CFR. Pe calea ferata
Brasov - Sfantu Gheorghe - Bretcu circula 4 curse zilnice in directia Sfantu Gheorghe - Bretcu si 4
curse zilnice Brasov - Bretcu toate regionale. De asemenea existd doua companii de transport
(Cserei si Transbus Codreanu) care asigura transportul persoanelor de 2 ori pe zii prin curse

regulate de autobuz cu destinatia Sfantu Gheorghe care se intorc spre comuna pe la dupa amiaza.

Aici trebuie sa facem referire si la pozitionarea favorabila a comunei din punct de vedere
turistic. Pe drumul European E574 care leaga repere turistice importante pe axa Brasov - Bacau
se realizeaza un flux ridicat de turisti, mai ales de catre turistii autohtoni. Brasovul este extrem de
popular si in randul turistilor sositi din strainatate, judetul aflandu-se pe locul trei (dupa Bucuresti

si Constanta) In ceea ce priveste sosirile si innoptarile turistilor dintre toate judetele din tara.

5.2. Situatia agriculturii si gestionare forestiera

Pe vremuri potentialul agricol local a facut posibil intretinerea populatiei locale, majoritatea
familiilor avand un stil de viata de subzistenta. Schimbarile structurale recente de nivel macro din
domeniul agriculturii sunt prezente si la nivelul comunei Reci si se manifesta mai ales prin
urmatoarele trei procese: 1. Reconcentrarea resurselor din agricultura care pe termen mai lung
va conduce la o structura duald in cea ce priveste resursele agricole respectiv la coexistenta
fermelor care produc pe piatd si a fermelor de semi-subzistentd, de dimensiuni reduse; 2. Scdderea
ponderii populatiei ocupate in agriculturd, care se leagda in mod direct de fenomenul de
concentrare a resurselor; si 3. Raspandirea abordarii de piata si a abordarii de management in
cadrul uzinelor agricole, desi datorita subventiilor asigurate de catre Uniunea European3,
respectiv de catre Statul Roman si din lipsa altor perspective economice, rolul agriculturii in multe
cazuri se reduce la asigurarea unui venit suplimentar pentru multe familii din comuna. De
asemenea la nivelul comunei Reci putem observa un fenomen mai putin favorabil din punct de
vedere al dezvoltarii agriculturii locale: cumpararea terenurilor agricole de catre actori (persoane

fizice si persoane juridice) sositi din afara localitatii.

In cele ce urmeaza facem o analizi asupra resurselor agricole - acestea fiind una dintre cele
mai importante resurse locale — asupra practicilor de productie si de valorificare a produselor
agricole. Analiza de mai jos al activitatilor agricole se bazeaza pe interviurile realizate in comuna,
pe statisticile Recensamantului Agricol din anul 2010 si pe datele Institutului National de

Statistica, precum si pe datele evidentelor locale puse la dispozitia noastra.
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Conform datelor statistice ale INS suprafata agricola totald a comunei este de 3747 hectare,
comuna situdndu-se pe locul 24 1n privinta dimensiunii suprafetei agricole in randul comunelor

din judet, media judeteana fiind de circa 4000 de hectare.

In ceea ce priveste structura dreptului de proprietate in cazul suprafetelor agricole, 83,4% din
totalul suprafetelor era in proprietate privata, restul fiind proprietate publica, cooperatist3,

obstesca, sau alta forma de proprietate neprivata.

Din suprafata totala agricola trei sferturi (76%) sunt utilizate ca terenuri arabile, rata pasunilor
si a fanetelor per total are o pondere de 24,21%, livezi si pepiniere pomicole avand o marime de
numai 4 hectare (0.11%). In ceea ce priveste modul de detinere a terenurilor arabile utilizate,
78% erau In proprietate si aprox. 22% In arenda. Raportul dintre suprafata arabila a comunei si
numarul de locuitori denota faptul ca fiecarui locuitor 1i revin aproximativ 1,24 hectare teren
arabil, care pozitioneaza comuna mult peste media judetului Covasna (0,40 ha) si peste media
nationald (0,41 ha). Acest fapt indica un potential agricol ridicat care in trecut asigura baza
economica a comunei si o capacitate ridicata de aprovizionare a populatiei locale.

Grafic nr. 19: Distributia terenurilor agricole dupa modul de utilizare a terenurilor, 2014
Livezi si pepiniere

pomicole
0,11%

Finete
10,81%

Pasuni
13,40%

Arabila
75,69%

Sursa: prelucrare proprie pe baza datelor INS

Conform datelor celui mai recent Recensamant Agricol numarul exploatatilor agricole, In anul
2010 a fost 833, din care 470 erau exploatatii mixte (Exploatatii agricole cu suprafata agricola
utilizata si efective de animale). Numarul exploatatilor ce dispuneau numai cu suprafata agricola
era destul de ridicat, peste 310 de astfel de exploatatii fiind inregistrate la nivelul comunei, ceea
ce subliniaza rentabilitatea ridicata a terenurilor arabile. Potentialul de productie a terenului
agricol este dat de clasa de calitatea a acestuia in conditiile aplicarii unor tehnologii adecvate si de
cultivare cu plante agricole adaptate conditiilor climaterice ale zonei. Asadar potentialul de

productie a terenurilor se clasifica in functie de sol, relief, clima, apa freatica, pe baza notelor de
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bonitare naturald pentru arabil in 5 clase de calitate. Majoritatea terenurilor arabile din comuna
Reci se inscriu in clasa Il respectiv II, acestea fiind terenuri cu soluri mijlociu fertile, profunde sau
moderat profunde, cu textura mijlocie, mijlociu-grosiera sau fina moderat afectate de fenomene
de degradare (saraturare, acidifiere, eroziune, exces de umiditate etc.), situate pe suprafete plane
sau mijlociu inclinate, in conditii climaterice de temperatura si precipitatii moderat favorabile

pentru culturi.

Structura exploatatilor agricole dupa marimea terenului arabil aratd o concentrare peste
media judetului Covasna. In comuni gisim gospodairii/ferme care cultivi suprafete de 80-90 de
hectare. Dacd aruncam o privire pe tabelul de mai jos observam ca ponderea exploatatilor agricole
in categoriile de peste 1 hectar sunt peste media judeteana. Diferentele cele mai mari pot fi
observate in clasele de marime intre 1 si 10 hectare care indica o structura sanatoasa a agriculturii

cu un numar ridicat de ferme de dimensiuni medii (conform conditiilor din judet).

Tabelul nr. 12: Exploatatii agricole (numar), pe clase de marime a terenului arabil, 2010

Hectare Sub0,1/01-1 1-5 5-10 10-30 | 30-50 | 50-100 | Peste 100
Judetul 1466 @ 14895.00  9374.00  1353.00 | 680.00  106.00 82.00 49.00
Covasna

Judetul 5.23% 53.19% | 33.47% 4.83% | 2.43%  0.38% | 0.29% 0.17%
Covasna (%)

Reci 11 216.00  341.00 64.00 24.00 3 2 2
Reci (%) 1.66% 32.58% | 51.43% 9.65% | 3.62% | 0.45%  0.30% 0.30%

Sursa: Datele Recensdmdntului Agricol, 2010

Totusi exista o pondere destul de insemnata in ceea ce priveste fermele de mica dimensiune,
care isi organizeaza activitatea de productie bazandu-se pe satisfacerea nevoilor gospodariei,
produsele nefiind (sau fiind numai intr-o masura redusi) comercializate pe piati. In aceste cazuri
agricultura are un rol important in asigurarea unui venit suplimentar, aceasta functionand ca un
element important al plasei sociale. In momentul recensiamantului agricol 227 exploatatii agricole
detineau un teren arabil sub 1 hectar, iar in ceea ce priveste marimea suprafetei agricole utilizate

gdsim in total 123,5 hectare de terenuri agricole avand o suprafata de sub 1 hectar.

Conditiile locale favorizeaza cultivarea plantelor, cele mai populare culturi agricole fiind culturi
de cereale si cartoful. Graficul de mai jos prezinta distributia diferitelor soiuri de cereale 1n anul

recensamantului.
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Grafic nr. 20: Suprafata cultivata (hectare) cu cereale pentru boabe a suprafetei agricole utilizate
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Sursa: Datele Recensdmdntului Agricol, 2010

Cele 618 hectare de grau au fost cultivate de 317 de exploatatii agricole, si aproape 150
exploatatii agricole aveau suprafete cultivate cu orz si orzoaica. Cartoful, un produs agricol
popular in regiune a fost cultivat pe o suprafata de peste 310 de hectare, iar plantele de nutret
ocupau per total 400 de hectare, din care 171 erau nutreturi anuale pentru fan, 114 leguminoase
pentru nutret . Productia pe terenurile arabile este influentatd de perioada scurta de vegetatie,
fata de regiunile sudice ale tarii, de conditii climatice si de calitatea variabila a solurilor, precum
si de lipsa totald a sistemelor de irigatii. In aceste conditii produsele (traditionale) agricole pot fi
competitive in primul rdnd pe pietele locale, in conditiile In care consumatorii devin mai
constienti. Cartoful reprezinta un produs agricol care este valorificat si in afara regiunii, fie prin
organizarea proprie a valorificarii, fie prin intermediul comerciantilor. Conform informatiilor
culese pe teren o problema majora constituie importul de cartofi care ajunge in regiune prin

diferiti intermediari si care Ingreuneaza valorificarea cartofului local.

Conditiile de sol si geologice-geografice-climatice din zona favorizeaza in primul rand
cultivarea plantelor, respectiv cresterea pasarilor si ovinelor. Evolutia efectivului de animale in

ultimii trei ani conform datelor Registrului Agricol local arata in felul urmator:
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Grafic nr. 21: Efective de animale in ultimii 3 ani
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Sursa: Registrul Agricol Local

Comparand datele registrului local cu datele RGA nu putem observa o schimbare insemnata in
ceea ce priveste numarul de bovine, efectivul din anul 2010 fiind aproape identic cu cel din anul
2016.1n acelasi timp o crestere de aproape 400 de capete a inregistrat efectivul de ovine, un sector
care impreuni cu apicultura se pare ci devine din ce in ce mai popular in randul agricultorilor. In
acelasi timp putem asista la diminuarea numarului de porcine si cabaline. Aceste date indica o
restructurare lentd in cresterea animalelor, o noua traiectorie care se adapteaza la conditiile locale
si care este sustinuti si de citre Politica Agrard Comunitari al Uniunii Europene. In comuni sunt
in functiune 3 puncte de colectare a laptelui in Reci, Comolau si Bita, totusi valorificarea laptelui
reprezinta o problema pentru multi. Firma care colecta laptele (Covalact) nu mai doreste sa

colecteze, ceea ce va rezulta o diminuare in venitul multor gospodarii.

Productia agricola este mai putin sustinuta de infrastructura locala. Dupa cum am amintit nu
exista sistem de irigatii, iar din cele 84,5 km de drumuri de exploatatie agricola nici un kilometru
nu a fost reabilitat sau modernizat, ceea ce cauzeaza probleme in accesibilitatea exploatatilor
agricole. Nivelul de mecanizare insa este mai buna in comparatie cu multe alte zone rurale ale
tarii, pe un tractor Inmatriculat {i revin in jur de 50 hectare de terenuri agricole, numarul real a
tractoarelor fiind cu mult mai mare decat celor inmatriculate. In general judetul Covasna ocupi
un loc foarte bun in ceea ce priveste numarul de tractoare inmatriculate, Insa utilajele produse
inainte 1989 acoper4 peste trei sferturi din total. In comuni gasim atat statie de intretinere cat si

punct de vanzare a utilajelor agricole si exista si 0 moara in satul Aninoasa.
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Grafic nr. 22: Parcul de utilaje agricole, 2016
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Dupa prezentare datelor statistice prezentam o serie de probleme cu care se confrunta

agricultura si care necesita interventii strategice.

e Prima problema este considerata lipsa infrastructurii de prelucrare a produselor agricole
care astfel parisesc regiunea fard a produce o valoare addugati. In comuna Reci a fost
deschisa o fabrica de prelucrare a inului in anul 1942 in urma careia au fost create in
comund aproape 200 de locuri de munca. Fabrica avea o capacitate de productie in
crestere pana la inceputul anilor 1960. Aici anual erau prelucrate sute de tone de in care
ajungeau in fabricile de textile din tara si din strainatate. Fabrica s-a inchis dupa o perioada
de functionare de 50 de ani, avand ca consecinta disparitia culturii de in din comuna.
Infiintarea noilor capacititi de prelucrare bazate pe o cooperarea intre diferiti actori locali

reprezintd o masura de dezvoltare strategica.

e In zilele noastre, cand pe pietele locale apar produse agricole de import, de asemenea
reprezintd o provocare lipsa de organizare in valorificarea produselor agricole, care se
desfasoara de regula individual. Conform opiniilor locale producatorii nu-si pot valorifica

produsele la un pret rezonabil ci la un nivel de pret stabilit de cumparatori.

e 0 alta problema care va crea probleme pe termen mediu reprezinta dimensiunea relativ
redusa a pasunilor 1n raport cu ritmul de crestere a efectivului de ovine, ce va delimita

dezvoltarea acestui sector.

o Trebuie gasitd o modalitate pentru sprijinirea reintineririi populatiei agrare, iar pentru
populatia care se retrage din agricultura trebuie asigurat o alternativa de ocupare la

nivelul comunei. Conform RGA ponderea populatiei tinere, sub 35 de ani ocupata in
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agricultura era (12,9%) mult sub media judeteana (18,6%). Asadar trebuie sprijinite
metode inovative de productie initiate de tineri, respectiv introducerea noilor soiuri

pentru care exista cerere pe piata.

e Dezvoltarea parcului de utilaje, respectiv dezvoltarea infrastructurii agricole reprezinta
de asemenea o provocare strategica in lipsa carora va stagna sau chiar va scadea atat
competitivitatea cat si volumul productiei agricole locale. Trebuie sprijinite investitii care
deservesc deodata mai multi agricultori si ofera solutie pentru mai multi (construire

hambare comune pentru cereale, punct de colectare)

o Exista o deficienta in ceea ce priveste nivelul de informare al fermierilor in privinta
fondurilor Europene. Pentru dezvoltarea fermelor locale trebuie acordat un sprijin
informational si consultanta in accesarea fondurilor destinate dezvoltarii agriculturii, in

special in ceea ce priveste Programul National de Dezvoltare Rurala.

5.2.1. Gestionarea forestiera

Fondul forestier al unei localitati reprezinta o valoare complexa. Masa lemnoasa inseamna
sursa de biomasa, combustibil, o resursa de energie regenerabila si o sursa importanta de materie
prima. Pe de alta parte padurile care apartin teritoriului administrativ al comunei functioneaza ca
ecosisteme complexe care ofera adapost pentru multe specii de animale sadlbatice si multe soiuri

de plante, ciuperci, etc.

Renumele si popularitatea comunei se datoreaza in mare masura padurii de mesteacan, un sit
de importanta comunitara (SCI) desemnat in scopul protejarii biodiversitatii si mentinerii intr-o
stare de conservare favorabild a florei spontane si faunei salbatice, precum si a unor habitate
naturale de interes comunitar aflate in arealul zonei protejate. Este cea mai intinsa rezervatie din
judet, acoperand o suprafata per total circa 20 km2. Interiorul padurilor de mesteacan ofera un

aspect si un ambient unic, mai ales n perioada de vara, un potential turistic unic.

Conform datelor statistice dimensiunea de paduri si alta vegetatie forestiera este de 1214
hectare. La nivelul celor patru sate apartinatoare comunei au fost infiintate patru composesorate
in care sunt membrii proprietari persoane fizice. Composesoratul Cseres Domb din Reci are in
proprietate 77,4 hectare de paduri, Composesoratul Comolau 79,96 hectare, Composesoratul din
Saciova 79,01 hectare, cel mai mare composesorat dupa fondul forestier aflat in proprietate fiind
Composesoratul Aninoasa cu 240,48 hectare de paduri. In padurile din zoni specii de arbori
dominante sunt fagul si bradul. O parte din masa lemnoasa exploatata anual conform planurilor
de amenajament este utilizat ca combustibil de catre populatia locala, restul fiind valorificat pe

piata.
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De tema silviculturii se leaga si cea a vanatorii, care desi ascunde potential turistic care poate
fi exploatat in viitor, din cauze daunelor produse de salbaticiuni fermierii vad mai degraba partea
negativa al acestui domeniu. Colectarea fructelor de padure si a ciupercilor in padurile
composesoratele din comuna nu se realizeazd in mod organizat. La nivel de micro-regiune ar fi
nevoie de Infiintarea unei unitati de colectare si de pdstrare a acestora, care s-ar putea construi

cu sprijinul administratiei locale si a composesoratelor din comuna.

5.3. Performanta intreprinderilor locale

In cadrul analizei economiei locale trebuie si punem accent pe cei mai importanti actori ai
economiei locale, pe activitatea si performanta intreprinderilor locale. Firmele locale ocupa un loc
important in valorificarea resurselor locale, in producerea valorii adaugate, si cresterea nivelului
de trai prin ocuparea fortei de munca. In cele ce urmeaza vom lua in vizor performanta economico-
financiara a intreprinderilor locale in ultimii zece ani, utilizind datele puse la dispozitia noastra
de catre Directia Generald a Finantelor Publice Covasna pentru anii 2006, 2010 si 2014, iar apoi
vom analiza rolul lor in ocuparea fortei de munca. Subliniem faptul ca datele de mai jos nu contin
rezultatele activitatilor intreprinderilor individuale si familiale, respectiv a persoanelor fizice
autorizate care au devenit populare si la nivelul localitatii in randul antreprenorilor din domeniul

agriculturii, in randul serviciilor oferite populatiei si a mestesugarilor.

Conform statisticilor oficiale In anul 2006 au fost numai 9 firme locale active in comuna care
si-au depus bilantul la institutia amintita. Din aceste noud firme 3 se ocupau cu comert, 2 de
servicii de agriculturd, 2 de prelucrarea lemnului 1 de industria alimentara si 1 apartinea
sectorului de transport. Numarul firmelor active locale s-a crescut la 16 pana in anul 2010, si in
acelasi timp s-a diversificat si structura economiei locale in ceea ce priveste domeniile de activitati
economice. Conform informatiilor prezentate in bilant pierderile nete inregistrate de catre firmele

locale insumau o valoare de aproape de 3 ori mai mari decat profitul net.

Conform celor mai recente date in anul 2014 numarul firmelor active era 17. Pe baza datelor
statistice se poate observa suprematia comertului, un sector in care activau cinci firme, firme care

au produs mai mult de jumatatea cifrei de afaceri produse in total de catre firmele din Reci.
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Grafic nr. 23: Structura economiei locale dupa cifra de afaceri realizat de catre firmele locale, 2014
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Industria ospitaliera care in anul 2014 producea un sfert din cifra de afaceri si a fost
reprezentata de catre 3 facilitati de cazare, respectiv prin intermediul unui restaurant. La nivelul
comunei sunt inregistrate doua firme cu domenii de activitate rare in spatiul rural, firme care se
ocupa cu servicii profesionale prestate citre persoane juridice: servicii de consultanta pentru
afaceri, si servicii contabile si audit financiar. Foarte probabil ca in cazul de fata se face simtita
proximitatea municipiului Sfantu Gheorghe, aceste firme avand piata de desfacere pentru
serviciile oferite in oras, si sediul In comung, evitdnd astfel taxele si impozitele practicate mai

inalte practicate in mediul urban.

In graficul de mai jos prezentim distributia venitului, profitului si al pierderii in anul 2014 pe

domenii de activitate.
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Grafic nr. 24: Distributia cifrei de afaceri, a profitului si a pierderii in anul 2014 pe domenii de activitate
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Se poate observa faptul ca cele mai profitabile firme activau in domeniul serviciilor amintite
anterior, in sectorul comertului (o singuri firmi), respectiv in sectorul restaurantelor. In acelasi
timp aproape 99% din pierderea agregata a firmelor 1i revine sectorului hotelier (76,79%) si a

comertului, 4 firme din cele 5 inregistrau pierdere in anul respectiv.

Daca analizam evolutia economiei locale in timp pe o perioada de 10 ani, aceasta arata semne
de reducere a dimensiunii economiei locale, cifra de afaceri din anul 2010 corectat cu nivelul
inflatiei fiind de 10 ori mai mare decat cel inregistrat in anul 2014. In acelasi timp a crescut mult
rata generala de profitabilitate a firmelor locale. Ratele peste 20% indica functionarea eficienta si
competitivitatea unor firme active in domeniul lucrarilor de tdmplarie, comertului, in domeniul
restaurantelor si in domeniul serviciilor profesionale amintite anterior. Cu toate astea pierderile

inregistrate in anul 2014 era de 3,15 ori mai ridicate decat valoarea profitului agregat.
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Grafic nr. 25: Indicatori economici, 2006-2014
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Pe graficul de mai jos putem observa evolutia indicatorilor economici corectat cu nivelul

inflatiei, anul de baza fiind 2006. Pe langa o crestere moderata a valorii profitului, respectiv langa

reducerea economiei locale pierderile s-au crescut cu peste 1800% cea ce trage un semnal de

alarma asupra performantei proaste a unor firme locale.
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Grafic nr. 26: Indicatori economici, 2006-2014
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Pe baza performantelor firmelor active se poate sintetiza faptul ca economia locala se afla pe o

traiectorie descendenti desi se pare ci unele firme devin din ce in ce mai profitabile. In acest sens

trebuie Incurajat spiritul antreprenorial la nivelul localitatii si trebuie oferite facilitati pentru

firme locale. De asemenea trebuie continuata politica de mentinere a taxelor locale la un nivel
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redus, iar pentru firmele care produc in mod constant pierderi sau se afla in dificultate trebuie

gasite solutii si servicii care ajuta redresarea acestora pe o traiectorie profitabila.

O alta posibilitate care trebuie tinuta in cont reprezinta valorificarea relatiilor in teritoriu si
pozitionarea comunei (proximitatea centrului judetean si conexiunea cu un Drum European care
leagd un centru si un pol de dezvoltare) atragerea investitorilor in comuna pe un teren special
amenajat si dotat, langa fabrica de cherestea Schweighofer. Aceste firme asemanator firmei
Schweighofer prin plata taxelor si impozitelor locale pot asigura fonduri pentru dezvoltarea
infrastructurald a comunei si prin sponsorizari pot contribuii la organizarea programelor de

dezvoltare a Intregii comunitatii.

Infiintarea unei societati aflata in proprietatea autoritatii publice locale de asemenea
reprezintad o posibilitate pentru asigurarea a unor lucrari si servicii care lipsesc cu desavarsire,
dar si din punct de vedere a producerii a unui venit propriu pentru comuna utilizata apoi in scopul

dezvoltdrii a intregii comunitatii.

5.4. Ocuparea fortei de munca

Nivelul de ocupare a fortei de muncd se afla in stransa legatura cu reducerea riscului de saracie
prin asigurarea unei surse de venit si a unui nivel de trai adecvat pentru populatia locala. Ocuparea
populatiei locale se realizeaza atat de catre firmele si intreprinderile individuale locale, cit si de
catre firmele de din afara localitatii. Comuna Reci ca un rezultat al asezarii geografice se afla Intr-
o pozitie favorabila si din ceea ce priveste ocuparea fortei de munca. Dupa cum am putut vedea
societatile locale nu joaca un rol esential in ocuparea populatiei, numarul persoanelor angajate la
societdtile cu raspundere limitata (fara datele companiei Holzindustrie Schweighofer) conform
datelor oficiale era sub 20. La acest numar se adauga evident acele persoane care detin un statut
de angajat sub forme de persoane fizice autorizate sau intreprinderi individuale si familiale. In
graficul de mai jos vedem numarul mediu al salariatilor care odata cu restructurarea economiei
nationale dupa Revolutie arata o scadere permanenta. Numarul de salariati conform statisticilor

in ultimii ani stagneaza undeva in jurul valorii de 80-90 de persoane.
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Grafic nr. 27: Evolutia numarului salariatilor in perioada, 1990-2013
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Conform datelor statistice numarul salariatilor calculat pe 1000 de persoane in ultimii
douadzeci de ani a fost sub media comunelor din judet desi proximitatea centrului judetean ofera
0 gama larga de posibilitati de munca pentru populatia locala. Datele indica o cota parte ridicata a

agriculturii in ocuparea fortei de munca locald, respectiv in asigurarea unei surse de venit.

Grafic nr. 28: Numar de salariati calculat pe 1000 persoane
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Aici trebuie sa amintim si faptul ca Reci a fost aleasa ca locatie de catre compania Holzindustrie
Schweighofer pentru infiintarea unei fabrici de cherestea, cu o investitie de 150 de milioane de
Euro. Firma promitea ca va genera 650 de locuri de munca direct in fabrica si alte peste 2000 de

locuri de munca in regiune 1n industrii conexe, datorita colaborarii cu alte firme. Fabrica si-a
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inceput activitatea in anul 2015, astazi Insa nu lucreaza la fabrica mai multi de cateva zeci de
persoane. In acelasi timp conform informatiilor locale in jur de 60-80 de oameni fac naveta la
firmele din industria prelucratoare (mai ales la fabrica de cabluri, la fabrica de volan, respectiv la
firme din industria textild) din Sfantu Gheorghe, iar restul salariatilor sunt angajate la institutiile
locale (administratia public3, scoala, etc.). Pentru navetistii din Aninoasa, care sunt in jur de 20-
25 de persoane nu existd modalitati de transport. Fenomenul migratiei fortei de munca in
strdinatate este prezent si la nivelul cominei, multi tineri isi incearca norocul afara, din care in

ultima vreme multi se Intorc dupa cativa ani .

Cu toate astea somajul este prezent si la nivelul localitatii, pe graficul de mai jos putem urmarii
numarul somerilor inregistrat la sfarsitul lunii. Pe baza graficului de mai jos putem observa ca
puterea de absorbtie a fortei de munca a centrului judetean se manifesta mai puternic in cazul
fortei de munca feminine, uzinele industriei usoare (industria textild si de confectie) din zona
oferindu-i locuri de munci pentru populatia feminind. In acelasi timp ameliorarea situatiei
somajului masculin se datoreaza in primul rand lansarii functionarii fabricii de cherestea si a
stabilirii si dezvoltdrii firmelor din centru judetean care absoarba surplusul de pe piata fortei

munci din regiune.

Grafic nr. 29: Numarul somerilor inregistrati pe sexe
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Sursa: prelucrare proprie pe baza datelor INS

Nu avem la dispozitie date cu privire la rata somajului la nivelul localitatii, insa putem calcula
un raportintre populatia In varsta activa si numarul de someri. Rata somerilor in randul populatiei

cu varsta activa (15-64 ani) ofera posibilitatea de a compara datele comunei cu media judeteana.
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In aceasta privinta comuna ocupa in general un loc mai bun decat media comunelor din judetul

Covasna, rata somerilor fiind egala sau mai scazuta in perioada analizata 2010-2015.

Grafic nr. 30: Rata somajului in randul populatei cu varsta activa
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Pentru atragerea firmelor si investitiilor care pot asigura locuri de munca in viitor trebuie
construite relatii cu potentiali investitori si trebuie cumparate, amenajate si dotate din punct de
vedere al infrastructurii terenuri pentru realizarea investitiilor. De exemplu exista proiecte si
chiar si planuri urbanistice zonale care propun infiintarea unui parc logistic in extravilanul
comunei. Aceste planuri trebuie regandite/actualizate si trebuie facute pasi catre cresterea
atractivitatii comunei ca locatie si sit potential pentru firme si investitori. Atractivitatea comunei
poate fi dezvoltata si prin organizarea cursurilor de formare, calificare si recalificare cea ce ofera

sarcini si pentru administratia locala.

5.5. Turismul local

Conform opiniilor locale turismul reprezintd o posibilitate si un potential de seama in
dezvoltarea comunei. Cu aceasta afirmatie oricine ar putea fi de acord dupa trecerea in revista a
resurselor si atractiilor existente pe plan local. Succesul turismului in general Insa nu depinde
numai de existenta resurselor ci si de mai multi alti factori care impreuna alcatuiesc sistemul

turismului, mai ales urmatoarele:
e Sisteme de transport/accesibilitate;
e Structuri de cazare si sisteme de rezervare;
e Servicii conexe structurilor de cazare (servicii de agrement, oferte si produse turistice);
e Tour-operatori, intermediari si organizatii turistice;
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e Ghizi turistici si alte servicii specifice oferite turistilor;

e Cooperare intre agenti In domeniu pentru dezvoltarea infrastructurii si suprastructurii

turistice;
e Marketing turistic si comunicare turistica.

Anterior am facut referire la pozitia favorabila a comunei din punct de vedere al situarii
geografice. Municipiul Brasov situat la numai 35 de km in anul trecut conform statisticilor INS a
atras peste 500.000 de turisti, numarul Innoptarilor fiind peste 1 milion de nopti petrecute aici.
Centrul judetean, municipiul Sfantu Gheorghe este vizitata anual in jur de 17.000-18.000 de
turisti, iar numarul turistilor cazati in statiunea turistica Covasna, una dintre cele mai importante
statiuni balneoclimaterice din tara se apropie de numarul turistilor sositi in Brasov. Comuna Reci
asadar se situeaza in apropierea destinatiilor turistice de seamad, intr-o zona geografica
frecventata din punct de vedere turistic si dispune de cdi de comunicatii importante din punct de
vedere al fluxului turistic. Dupa cum am amintit mai devreme pe drumul European E574 care
leaga doud mari regiuni turistice, Ardealul cu Moldova pe axa Brasov - Bacau se realizeaza un flux
ridicat de turisti, care se deplaseaza atat cu autoturisme cat si cu autobuze prin intermediul
diferitelor programe turistice organizate. O provocare imensa reprezintad includerea comunei in
acest flux turistic atat prin dezvoltarea ofertei cat si cu ajutorul unui marketing turistic eficient. in
acest proces de constructie o fundatie solida o reprezinta ansamblul elementelor naturale si
antropice nedezvoltate si nepropagate corespunzator In momentul de fatd, cu care comuna

dispune:

e Elemente naturale: peisajul si cadrul natural, mestecanisul cu o varietate Tnalta de flora
si fauna si cu lacurile eutrofe naturale, respectiv rezervatia naturala cu care aceasta se
suprapune partial, lacurile artificiale care sunt considerate cele mai mari lacuri
artificiale din judet, Raul Negru si bratul mort al raului in intravilanul comunei, parcul

de vanatoare din Saciova, etc.

o Elemente antropice: viata cultural3, obiceiuri locale si taine legate de zona, activitati si
produse artizanale specifice, activitati agricole (prin agroturism) si gastronomia locala.
In randul elementelor antropice trebuie si amintim patrimoniul construit al comunei,
biserici, conace si case traditionale precum si alte monumente istorice de categoria A
si B (Castellum de la Comoldau din epoca romand, sit arheologic “Telek”, moara
taraneasc3, etc.). Starea conacelor si bisericilor datorita unor interventii recente este

corespunzatoare.

Elementele naturale si antropice enumerate mai sus nu sunt introduse in circuitul turistic din

regiune, si nu sunt sistematic organizate in produse turistice, acestia fiind vizitate ocazional, la
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intdmplare si intr-o masura redusa. Oferta turistica locala se limiteaza in general la Tnnoptarea
turistilor, nu exista servicii de agrement bine organizate, programe si activitati de timp liber care
ar prelungii perioada de sedere a turistilor si ar contribuii la cresterea atractivitatii comunei din
punct de vedere turistic. Toate aceste lipsuri conduc la o performanta suboptimala a turismului

local raportat la potentialul si resursele turistice de care dispune comuna.

Cu toate astea performanta comunei in domeniul turismului este relativ buna, comuna Reci
conform datelor statistice in anul 2015 s-a pozitionat pe locul 6 in randul localitatilor din judet in
ceea ce priveste numarul turistilor cazati (peste 1600 de turisti). Cu aceasta valoare comuna
detinea o pondere de 1,65% din totalul turistii sositi in judet, respectiv o pondere de 4% in anul
2014. Lipsa programelor se manifesta si in durata de sedere generala (1,5 zi), In cazul numarul

innoptarilor (2530) comuna ocupad numai locul 11 in randul localitatilor din judet.

Grafic nr. 31: Numarul de sosiri si innoptari inregistrate in comuna Reci
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Sursa: prelucrare proprie pe baza datelor INS

Pe baza graficului de mai sus se poate observa o schimbare de trend In ceea ce priveste
performanta turismului local, care dupa o traiectorie ascendenta dupd anul 2010 aratd semne de
revenire, cele mai mari valori fiind produse n anul 2014. Acest flux de turisti se realizeaza in total
in 4-5 structuri de primire, in cele 3 pensiuni agroturistice situate in comuna si in cele 2 moteluri
aflate pe malul lacului Reci. Exista o fluctuatie sezoniera in sosirea turistilor, majoritatea soseste
in perioada de vari si iarna. In perioada de iarni partiile de schi din judetul Brasov atrag multi
turisti, costurile de cazare reduse si proximitatea destinatiei face ca multi sa aleaga comuna ca
locatie de cazare. Conform proprietarilor de pensiuni majoritatea oaspetilor cazati provin din

zone urbane mai ales din tara si din Ungaria.
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Grafic nr. 32: Capacitatea de cazare turistica existenta pe tipuri de structuri de primire turistica
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Sursa: prelucrare proprie pe baza datelor INS

Capacitatea totala (teoretica) de cazare turistica a comunei a fost de 37.960 de locuri zile in
anul 2015, indicatorul de utilizare a locurilor de cazare fiind de numai 6,66%. Capacitatea de
cazare turistica In functiune ne aratd o imagine mai clara in privinta utilizarii reala a capacitatii.
Aceasta valoare a fost de 18442 de locuri-zile, care indica un grad de utilizare de 14% in anul

respectiv.

Practica actuald a promovarii turismului nu prea sprijina cresterea fluxului de turisti, lipsuri si
deficiente pot fi gasite si in domeniul marketingului turistic. Pe pagina de web a comunei in afara
de poza celor doua moteluri si enumerarea a 4 obiective turistice nu sunt informatii care ar
interesa turistii. Unele structuri si-au dezvoltat website-uri si profiluri de facebook propriu,
promovarea posibilitatilor de cazare in general se face individual, de catre structuri, prin

intermediul diferitelor website-uri de rezervare cazare.

Asadar dupa cum am putut vedea sistemul de turism necesita atat investitii de dezvoltare, cat
si o abordare noua si o cooperare mai intensa intre actori. Amenajarea imprejurimii lacurilor
necesita interventii urgente, precum si reglarea nivelului de apa. De asemenea trebuie facute
interventii (infiintare servicii de ghid turistic, amenajare si marcare poteci, panouri de informare,
etc.) pentru cresterea numarului de vizitatori si pentru evitarea uscarii Mestecanisului. Paralel cu
dezvoltarea infrastructurii din comuna trebuie dezvoltat si infrastructura de turism, dezvoltarea
de noi functii de agrement si de agrement acvatic, construire piste de biciclete, etc.. De asemenea
la nivelul comunei trebuie concepute si dezvoltate produse turistice in cooperare cu diferiti actori
din turism (produse de agrement, produse ale turismului cultural, produse agroturistice, etc.).
Pentru stimularea acestor activitati ar fi nevoie de Infiintarea unei asociatii in domeniu respectiv
de un angajament ferm din partea administratiei publice locale. Interventiile si masurile formulate
in partea strategica a prezentului document vor cuprinde totalitatea sistemului local al turismului.
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6. ANALIZASWOT

Am insumat analiza situatiei actuale a comunei Reci intr-o asa-numita analiza SWOT (puncte
tari-puncte slabe, oportunitati-amenintari). Aceasta metodologie este un important instrument al
dezvoltarii unei strategii, ajuta la prezentarea structurata a analizei situationale a unei localitati
date sau a unei regiuni in general. Perechea Puncte tari-Puncte slabe analizeaza factorii interni ai
comunei iar perechea Oportunitati-Amenintari factorii externi ai acesteia. Diferentierea ascutita
dintre factorii interni si cei externi (aprecierea punctelor tari si a punctelor slabe drept interne,
respectiv a oportunitatilor si a amenintarilor ca factori externi) nu este intotdeauna evident3,
pentru ca factorii pot avea in acelasi timp atat aspecte interne cat si externe. Se intampla de multe
ori ca un factor sa fie considerat punct tare sau punct slab, sau ca in factorul respectiv sa existe
aspecte care si poati fi considerate atit oportunititi cat si amenintiri pentru organizatia data. In
analiza SWOT nu enumerarea tuturor punctelor slabe, punctelor tari, oportunitatilor si
amenintarilor este importanta, ci mai ales sa recunoastem pe acelea, care au legatura cu strategia
care urmeaza a fi elaborata. Unele puncte tari sau puncte slabe pot fi mai insemnate la elaborarea
strategiei decat celelalte, iar acelasi lucru se refera sila amenintari si oportunitati. Importanta este
deci evaluarea listei SWOT, pentru ca practic, acest lucru reprezinta legatura dintre analiza
situatiei si planul de actiune, asta stabileste raspunsurile formulate la diferitele probleme si pasii
de urmat. In cadrul analizei este bine ca diferitele probleme si fie grupate, pentru ca cele mai
importante obiective ale organizatiei sa poata fi clar definite, iar obstacolele, piedicile sa devina

clar vizibile.

Evaluarea tabelului ajuta la alegerea strategiei de dezvoltare, la conceperea imaginii de viitor,
a obiectivelor pe termen mediu si a axelor prioritare, iar pe baza acestora ajungem la masurile de
interventie (iar la sfarsit la lista proiectelor) formulate in vederea dezvoltarii echilibrate si

sustenabile a domeniilor aminti.
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Puncte tari Puncte slabe Oportunitati Amenintari
Comunitate - Cultura
Viata comunitara lipsita de Plecarea tinerilor din comuna | e Programe pentru mentinerea Schimbarea structurii
conflicte tinerilor iIn comuna, demografice

Numeroase evenimente
locale
Evenimente culturale de

renume international
Patrimoniu cultural construit

Existenta fanfarei locale de
renume international

existenta
femeilor

organizatiilor

bisericile locale au activitati
importante in  domeniul
cultural si comunitar

Asociatia a tinerilor cu
activitati culturale si 1In
domeniul social

Administratie locala care
stimuleaza si sprijina
evenimentele culturale

Camin cultural in proces de
reabilitare

Sistemul  functional de
ingrijire a bolnavilor la
domiciliu

Localitati infratite

Probleme in integrarea noilor
elemente demografice

Spor natural negativ
Rata de fertilitate redusa

Solidaritate comunitara in curs
de descompunere

Colaborare slaba intre

localitatile comunei

Nivelul scazut al cunoasterii
limbilor strdine si a limbii
romane In randul tinerilor
Lipsa echipamentelor in cadrul
institutiilor culturale si de
invatamant

Institutii de invatamant care
necesita modernizare si dotare

corespunzatoare
Lipsa unei gradinite cu
program prelungit
Abandon scolar in randul

populatiei rrome

Cerc restrans de intelectuali

Programe pentru dezvoltarea
comunitatii

Construirea si intarirea
identitatii in cazul tinerilor

Resurse pentru finantarea
cursurilor pentru adulti si a
gradinitei cu program

prelungit, si a centrelor after
school

Realizare de noi spatii
culturale-comunitare in zona
bratului mort a Raului Negru si
in zona fostului lac din Reci.

Programe pentru sprijinirea
dezvoltarii sistemului medical
si social

Infrastructura care sa
serveasca posibilitatile
sportive si de recreere

Relatii viguroase de Infratire
intre localitati

Programe pentru sprijinirea
dezvoltarii locatiilor si

Reducerea coeziunii sociale

Aparitia noilor conflicte intre
cei sositi si populatia nativa

Amplificarea plecarilor cu
domiciliu a tinerilor

Cresterea  dependentei 1in
randul varstnicilor
Continuarea scaderii
numarului de copii

Intarirea proceselor
migrationale

Slabirea apartenentei
comunitare

Pierderea increderii fata de
institutiile comunitare

Cresterea sardciei In cadrul
populatiei

Aparitia conflictelor etnice

Ruinarea,
monumentelor

pierirea

Vulnerabilitatea institutiilor de
invatamant
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Infrastructura sportiva - sala
de sport, teren de sport

Existenta centrelor after

school

existenta echipei de fotbal

Numarul populatiei este
stabil

Nu se arata semne ale
imbatranirii

Dependenta demografica
favorabila

Sold migratoriu favorabil

Alimentatie nesanadtoasa in
randul populatiei si a copiilor

Numarul redus al
activitatilor/evenimentelor
sportive

Cabinet stomatologic
nefunctional /in curs de
lansare

Lipsa sistemului de asistentd
comunitara

spatiilor culturale si
comunitare
Prevenirea imbolnavirii si

promovarea modului de viata
activ, sandtos prin programe
nonguvernamentale

Modernizarea infrastructurii si
a dotdrilor medicale

Cresterea densitatii bolilor
civilizatiei

Ajungerea la periferie,
vulnerabilitatea si izolarea

populatiei varstnice, bolnave

Puncte tari

Puncte slabe

Oportunitati

Amenintari

Mediul de locuit

- Infrastructura

Conditii peisagistice favorabile
Zone protejate si natura 2000

de mare renume (Mestecdnisul
de la Reci)

Existenta unei resurse bogate
de ape de subteran si suprafata
(lacurile, raurile, paraiele si
izvorul de apa minerala)

Mediu de locuit apropiat de
natura,

Fauna salbatica bogata

Valorificarea scazuta a zonelor
protejate

Deseuri menajere aflate pe
terenurile agricole, albiile
paraielor, drumurile publice,
ariile protejate

Strazi neasfaltate

Retea de canalizare care nu
acopera in totalitate
gospodariile locale

Programe de sprijin pentru

dezvoltarea infrastructurii
rurale

Studii realizate pentru
modernizarea infrastructurii

rutiere locale

Programe de sprijin a
reabilitarii spatiilor publice sia
patrimoniului construit

Reabilitarea drumurilor de
exploatatie agricola

Deteriorarea calitatii mediului
din cauza neglijentei si a
efectelor externe

Amplificarea problemelor de
mediu

Cresterea daunelor provocate
de animalele sadlbatice

Accentuarea poludrii din cauza
circulatiei rutiere de tranzit

Efectul agresiv al turismului
asupra naturii

Poluarea surselor de apa
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Biodiversitate de nivel inalt,
ecosisteme valoroase,

Izvoare de apad minerala

Apropierea de orasele Targu

Secuiesc, Covasna si Sf.
Gheorghe
Accesibilitate buna pe

drumurile publice

Sistem de apa potabila
construit cu o acoperire de
peste 50%

Retea de canalizare cu
acoperire de aprox. 50%

Legaturi feroviare

Curse de autobuze care satisfac
nevoile de transport

Paduri valoroase din punct de
vedere a calitatii mediului

Terenuri aflate In proprietatea
consiliului local care pot fi
utilizate in scop comunitar si
de dezvoltare

Sistem de alimentare cu apa
care nu acopera in totalitate
gospodariile locale

Colectarea deseurilor
menajere nu este selectiva in
totalitate

Mentalitate
necorespunzatoare cu privire
la protectia mediului si naturii

Nevalorificarea
corespunzatoare a surselor de
apa de subteran si suprafata

Poluarea mediului prin
arderea miristilor si
depozitarea

necorespunzatoare a

deseurilor menajere

Probleme 1in aria naturala
Mestecanisul de la Reci,
aceasta fiind amenintata de
secare

Probleme in alimentarea cu
apa a lacurilor de la Reci,
managementul nefavorabil al
acestei zone/deteriorarea
stavilelor

Bratul Mort al Raului Negru si
zona fostului lac stau
nevalorificate

Drumuri forestiere si de camp
care necesita intretinere

Construirea retelei judetene de
transport si reciclare a

deseurilor
Elaborarea  planurilor de
management pentru ariile

naturale protejate

Programe de sprijinire pentru
valorificarea in scop turistic a
resurselor naturale

Dezvoltarea retelei nationale
de autostrazi

Programe de sprijin pentru
protectia mediului
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Puncte tari

Puncte slabe

Oportunitati

Amenintari

Econ

omie

e Asezare economico-
geografica favorabila
e Proximitatea municipiului

Brasov

e Accesibilitatea serviciilor
urbane

e Terenuri agricole de buna
calitate

e Raport teren arabil /locuitor
peste medie

e Ferme viabile de dimensiuni
medii si mari

e Nivel de mecanizare ridicat
in agricultura

e Somaj sub media comunelor

din judet

e Locuri de munca accesibile
in zona

e Resurse antropice si naturale
existente

Valorificarea produselor
agricole se realizeaza
neorganizat

Probleme in valorificarea
anumitelor produse agricole
(cartof, lapte)

Lipsuri in infrastructura
agricola

Pierderi considerabile
produse de intreprinderi
locale

Lipsa modalitatilor de
transport pentru navetistii din
satele apartinatoare
Resurse si atractii turistice
nevalorificate

Lipsa de produse si servicii
turistice

Durata de sedere redusa
Lipsa de cooperare in
domeniul turismului
Capacitate redusa de
atragerea fondurilor a
intreprinderilor si
agricultorilor

Pozitionare ce asigurd avantaj
comparativ

Cai de comunicatii, drum
European E574

Prelucrarea produselor
agricole

Dezvoltarea parcului de utilaje
Sprijin informational pentru
agricultori

Incurajarea spiritului
antreprenorial

Turismul de vanatoare
Colectarea fructelor de padure
Atragerea investitorilor in
comund pe un teren special
amenajat

Solutii si servicii care ajuta
redresarea firmelor aflate in
dificultate

Sponsorizari din partea firmei
Schweighofer

Infiintarea unei societiti aflati
in proprietatea autoritatii
publice

Organizare cursuri de formare,
calificare si recalificare
Construire relatii cu destinatii
turistice din zona

Cresterea cererii in cazul
turismului ecologic si cinegetic

Terenuri agricole aflate in
proprietatea actorilor din
afara comunitatii locale
piata produselor agrare

Lipsa alternativelor pentru
populatia care-si paraseste
agricultura

Importul produselor agricole

Imbitranirea populatiei agrare

Suprapasunatul

Economie locala vulnerabilg,
reducerea economiei locale

Scdderea veniturilor si al nivelului
de trai

Locuri de munca desfiintate la
nivelul comunitatii

Reducerea fluxului de turisti

Cresterea somajului

www.dgroupconsulting.ro

72




In tabelele de mai sus am insumat concluziile afirmate in diferitele capitole ale analizei de
situatie, grupandu-le in functie de domeniile de care apartin. Conform metodologiei generale de
planificare strategica, pe baza caracteristicilor de mai sus este nevoie de formularea obiectivelor
si de stabilirea domeniilor de dezvoltare, de stabilirea celor mai importante masuri. In mod
fundamental o localitate poate construi pe punctele tari deja existente, valorificand acestea in cel
mai eficient mod posibil, pe langa faptul ca, in paralel, isi dizolva punctele slabe si profita de
oportunitatile care apar. La planificarea fiecarei interventii luarea la cunostinta si tratarea

amenintdrilor reprezinta o parte a gestionarii riscurilor.
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7. IMAGINEA DE VIITOR A COMUNEI RECI PE TERMEN MEDIU SI LUNG

Una dintre etapele definitorii ale planificarii strategice este crearea imaginii de viitor, care
chiar si fata de celelalte etape ale planificarii presupune o si mai stransa, intensa cooperare cu
comunitatea locala. Aici rolul specialistului desemnat pentru conducerea procesului de planificare
se reduce la sprijinirea articularii imaginilor de viitor asteptate (individuale, organizationale si la
nivel local) si la apropierea imaginilor de viitor care arata spre directii opuse. Dupa toate acestea
urmeaza evidentierea si sistematizarea elementelor comune, pentru a asigura sustinerea sociala
a imaginii de viitor sintetizate. Acestea sunt In mare sarcini tehnice ale metodologiei de
planificare, din punct de vedere al continutului, In stabilirea imaginii de viitor rolul principal

revine populatiei locale.

Imaginea de viitor ne arata cum ar dori localnicii sa-si vada comuna, pe termen lung (10-12
ani), dincolo de perioada de valabilitate a prezentei strategii. Aceasta imagine de viitor asadar va
servi ca o directie de urmat si pentru urmatoarea strategie (elaborata pe urmatoarea perioada de

programare 2020-2027).

Imaginea de viitor a comunei Reci este deci viziunea proprie a comunitatii locale, care prinde
contur pe baza metodologiei de planificare comunitara deja facuta cunoscut, si care se va sintetiza
din elementele comune ale imaginilor de viitor individuale. Cele mai importante elemente ale

imaginii de viitor, care In cadrul procesului de planificare au iesit la suprafata sunt urmatoarele:

e Comunitate participativa si solidara: O exigenta clar definita de catre comunitatea
locala a fost construirea unei comunitati unde nivelul de coeziune este ridicata, fiecare
membru al comunitatii primeste atentie, unde nu este nimeni marginalizat, si unde

oamenii participa intr-un mod pro activ in organizarea si revigorarea vietii comunitare.

e Viata socio-culturala dezvoltata: Localnicii si-au exprimat clar dorinta de a trai intr-
0 comuna care este caracterizata de o viata socio-culturala dezvoltata, in momentul de
fata viata culturald si comunitara este destul de bogata, insa se arata exigenta
dezvoltarii acesteia si apropierea comunitatilor din localitatile comunei prin
evenimente cultural/comunitare. Cresterea simtului de confort si cresterea calitatii

vietii al localnicilor impune dezvoltarea vietii socio-culturale.

e Posibilitati economice pe plan local: comunitatea locala doreste sa vada comuna
Reci ca fiind o comuna unde toata lumea isi gaseste calculele, unde exista posibilitati
multiple de infiintare si de dezvoltare a afacerilor. Prin valorificarea mai eficienta a
resurselor locale (implicit resurse turistice) si cu ajutorul unei administratii locale care
sprijina functionarea sferei private, va creste competitivitatea comunei si nivelul de trai

al localnicilor.
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e Respect fata de natura, fata de mediu: Ca parte a imaginii de viitor localnicii vor sa
traiasca intr-un mediu frumos, ordonat si de calitate. Prin mediu se intelege atat
elemente ale mediului natural cat si elemente ale patrimoniului construit. Patrimoniul
natural deosebit trebuie tratat cu responsabilitate, valorificarea acestuia si dezvoltarea
infrastructurii locale trebuie realizat intr-un mod viabil in conformitatea cu principiul
durabilitatii.

Imaginea de viitor a comunei Reci stabileste liniile de orientare a strategiei de dezvoltare. Asta
inseamna definirea obiectivului referitor la viitor pe baza exigentelor prezentului, care raspunde
la urmatoarea intrebare aparent usoara: Cum vor sa-si vada localnicii comuna in anul 2020,

respectiv in anul 20277

Ne putem apropia de aceastd stare vizionatd prin imaginea de viitor prin valorificarea
resurselor si prin Indeplinirea sistematica a sarcinilor prezente sub forma masurilor/proiectelor.
in cazul unei comune, asta presupune o coordonare ferma, unde fiecare element al sistemului, la
propriul nivel, isi Indeplineste sarcinile in asa fel Incat in acelasi timp sa contribuie la atingerea
starii comune, avantajoase pentru toata lumea. Pentru acestea asadar, imaginea de viitor trebuie

sd poarte urmatoarele note:
e Sifieintegrativ, in acelasi timp plin de continut si atractiv pentru oameni/intreprinderi
e Sdindrume strategiile individuale/organizationale, sa functioneze ca punct de reper

e Sd aseze eficienta sociald, binele comun inaintea prosperitatii individuale, si in acelasi

timp sa stimuleze crearea de valori individuale
e Sa fie inconjurat de consens social si sa fie primit in randul larg al comunitatii locale.

In baza celor de mai sus imaginea generala de viitor a comunei Reci poate fi insumat dupa cum

urmeaza:

in anul 2027 Reci va deveni o comuni atractivi, ordonati si bine dezvoltati din punct
de vedere al infrastructurii care se integreaza bine in ambientul natural si care isi
valorifica resursele naturale intr-un mod durabil. Aceasta comuna, prin activitatea de
turism si agrement, activitatile agricole locale si prin valorificarea pozitiei favorabile in
domeniul atragerii de investitori poate asigura conditiile de trai pentru populatia locala si
un standard ridicat de viata. Atractivitatea comunei este sustinuta si de o viata socio-
culturala colorata, dar si de nivelului ridicat al coeziunii si al implicarii comunitatii.
Comuna va aparea pe harta turistica a tarii, ca o destinatie populara in domeniul turismului

activ si turismului verde.
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Aceasta viziune poate fi perceputa si ca o alegere de valori a comunitatii locale, elementele care
stabilesc atributele imaginii de viitor sunt inradacinate in sistemul de valori al comunitatii, crednd

astfel armonia dintre actiunile diferitilor actori locali si stabilind o directiva unitara acestora.

Este important de mentinut, ca de natura imaginii de viitor apartine aspiratia spre integrare,
depasirea intr-o oarecare masura a realitatii, proiectia idealizata a dorintelor. Mai mult, imaginea
de viitor, respectiv unele elemente ale sale, in aceasta formulare pare sa promita sarcini care trec
de orizontul temporar al prezentei strategii (2027). Tocmai de aceea este nevoie de adaptarea
obiectivelor de dezvoltare, a axelor prioritare si a masurilor la orizontul temporar al planificarii,

de elaborarea sistemului de monitoring strategic.

Imaginea generala de viitor, respectiv defalcarea ei pana in anul 2027 reprezinta o baza solida
pentru elaborarea sistemului de prioritati al strategiei, pentru formularea sarcinilor pe termen

scurt, respectiv mediu.
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8. OBIECTIVELE DE DEZVOLTARE

Imaginea de viitor al strategiei aduce la lumina acele conditii sociale, economice si de mediu,
spre care comunitatea locald doreste s se miste la momentul elaboririi strategiei. In aceasta
abordare notiunea de dezvoltare nu inseamna altceva, decat distanta masurata de la starea
actuala, apropierea de starea dorita unde se doreste sa se ajungd. Aceastd apropiere devine

posibila prin formularea obiectivelor de dezvoltare si a axelor prioritare.

Obiectivele de dezvoltare pe termen mediu ale comunei Reci organizeaza Intr-un sistem
integrat gestionarea acelor probleme si valorificarea acelor posibilitati, care au iesit la suprafata
in cadrul analizei situatiei localitatii. Toate obiectivele arata spre viitor, pot fi percepute ca cite o
sferd al imaginii de viitor multidimensionale. Pe baza obiectivelor este usor de planificat directia

dezvoltarii si devin identificabile acele domenii, care necesita atentie sporita.

Obiectivele au fost elaborate bazadndu-ne pe exigentele locale formulate in timpul muncii pe
teren, pe cele formulate in imaginea de viitor, dar si reflectand la directiile de dezvoltare zonale si
politice de nivel mai inalt. In contextul mediului de planificare aderent politica rurald a Uniunii
Europene merita o atentie deosebitd, precum si ofertele de dezvoltare nationald de punere a
acestora in practica. Un sistem de obiective care sa armonizeze cu acestea este important nu
numai din perspectiva consistentei politicilor de dezvoltare si al armoniei dintre domenii, ci si din

perspectiva reusitei strategiei si a finantarilor exigibile.
Obiectivele de dezvoltare a comunei Reci sunt urmatoarele:

1. Comuna Reci sa devina o comunitate locala cu identitate puternica, care respecta
traditiile si valorile sale

2. 0O comunitate locala activa, care este raspunzatoare pentru comuna si pentru
membrii comunitatii

3. 0 comuna cu o infrastructura moderna, care ofera un nivel de trai aflat in continua
crestere

4. O comuna atractiva pentru locuitori, turisti si companii/investitori
0 comuna deschisa citre inovare, care administreaza in mod eficient resursele

sale naturale, culturale si economice
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9. AXE PRIORITARE DE DEZVOLTARE

Axele prioritare de dezvoltare se descompun din obiective. Prin realizarea echilibrata a
masurilor formulate In axele prioritare comuna intra pe acea orbita de dezvoltare, care reprezinta
drumul spre indeplinirea obiectivelor si spre realizarea imaginii de viitor. Dintre domeniile si
sarcinile de dezvoltare axele prioritare le evidentiaza pe acelea, datorita carora, in cazul comunei
Reci pot fi depasite acele prapastii, care se afla intre situatia actuala si starea la care se doreste sa
se ajunga, iar in acelasi timp asigura un cadru pentru masurile/proiectele de dezvoltarea care au

impact reciproc.

Axele prioritare ofera o directiva si pentru valorificarea resurselor, delimitand acele domenii
unde se recomanda gruparea sau regruparea lor, in vederea indeplinirii obiectivelor propuse.
Acestea stimuleaza alocarea adecvata de resurse nu numai la nivelul administratiei locale, ci la
nivelul intregii comune, mobilizdnd multitudinea de instrumente (resurse financiare, umane,
organizationale) si orientand intr-o singura directie ambitiile individuale, in vederea indeplinirii
strategiei. In acelasi timp priorititile pot reprezenta un fel de stabilitate pentru conducerea si
economia comunei vulnerabile in fata ciclicitatii politice, si aratd o directiva spre functionarea

bugetara anuala programata.
Axele prioritare ale strategiei de dezvoltare a comunei Reci sunt urmatoarele:

AP.1: Comuna Reci moderna si eco-constienta - Intretinerea si modernizarea

infrastructurii locale, valorificarea resurselor naturale

AP.2: Comunitate viabila - Viata culturala activa - Dezvoltarea vietii culturale si

comunitare din comuna Reci

AP.3: Reci - Economie locala viabila, competitivitate ridicata

AP.4: Includerea comunei in circuitul turistic regional

Prioritatile strategice ale comunei Reci urgenteaza investitii in cele patru domenii amintite mai
sus. Este important de mentinut, ca aici conceptul de investitie are un Inteles mai larg, vorbim aici

in acelasi timp de atragerea resurselor financiare, cit si despre mobilizarea resurselor umane si

intelectuale, de aplicarea de noi modele de organizare si comunicare in diferitele domenii.
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10. AXE PRIORITARE SI MASURI DE DEZVOLTARE

10.1. P1. Comuna Reci moderni si Eco-constienti - Intretinerea si modernizarea

infrastructurii locale, valorificarea resurselor naturale

Prima, si una dintre cele mai importante prioritati ale strategiei de dezvoltare a comunei Reci
are ca obiectiv asezarea comunei pe o cale de dezvoltare dinamica in domeniul infrastructurii
locale in urma careia populatia comunei va avea acces la o infrastructura modernd, bine
intretinut3, la care au acces toate gospodariile, intretinand si dezvoltand sistemul de apa potabilg,
extinzand reteaua de canalizare ca fiecare localitate componenta sa fie racordata la acestea, ,
modernizandu-se reteaua de iluminat public, iar traficul intern fiind facilitat de o infrastructura
rutiera modernd, in care sa se poata circula in mod eficient atat de catre pietoni cat si de catre
circulatia auto, si nu in ultimul rand fiind modernizata si infrastructura de acces agricol pentru

facilitarea accesului la exploatatiile agricole din comuna.

Un alt punct important al prioritatii este reprezentat de amenajarea si Intretinerea spatiilor
publice, a marginilor drumurilor, paraului si paraielor, a zonei de agrement si a ariei naturale
protejate Mestecanisul de la Reci, in scopul ca locuitorii sa traiasca intr-un spatiu frumos si curat,

iar comuna sa devina atractiva pentru turisti, investitori si potentiali noi locuitori.

In ultima perioadi s-au realizat, sau au fost initiate activititi in aceste domenii, care sunt
sustinute si de prezentul document strategic, astfel putem spune ca in comuna Reci, dezvoltarea,
intretinerea si modernizarea localitatii in scopul cresterii confortului si calitatii vietii populatiei
locale si cresterea atractivitatii comunei nu trebuie Inceput de la zero, fiind necesar continuarea

activitatilor incepute deja, dar si lansarea de noi activitati si finalizarea cu succes a acestora.

Astfel prin intermediul masurilor si activitatilor cuprinse in cadrul prezentei prioritati dorim
sa trasam liniile directoare prin care se poate profita de fondurile nerambursabile accesibile prin
noile Programe Operationale, Programul National pentru Dezvoltare Rurald, Programul
Operational Regional, Programul Operational Infrastructura Mare (Axa 4, pentru investitiile
realizate 1In raza ariei naturale protejate) destinate realizdrii investitiilor in mediul rural.
Prioritatea cuprinde in general masuri care vizeaza intretinerea si dezvoltarea si extinderea
infrastructurii, a serviciilor comunitare de utilitati publice realizate pana in prezent, dar vine cu
propuneri de noi investitii aducand un suflu nou in ceea ce priveste aspectul general al comunei
prin dezvoltarea spatiilor publice, a spatiilor verzi, si valorificarea resurselor naturale, ariilor

protejate de care dispune comuna Reci.
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10.1.1.Masura 1.1: Reci, comuna atractiva - dezvoltarea imaginii comunei
Scopul masurii: Ocrotirea, intretinerea si dezvoltarea imaginii comunei Reci in scopul

dezvoltarii atractivitatii comunei in randul localnicilor, investitorilor si turistilor.

Descrierea masurii: Pe parcursul muncii de teren aferente procesului de elaborare a
strategiei de dezvoltare am constatat cd Reci este o comuna frumoasa cu importante resurse
naturale, care doreste sa devina un real actor al turismului din zona Covasna, dar care are
numeroase lacune care trebuie solutionate, fiind necesar dezvoltarea imaginii comunei, realizarea

interventiilor de infrumusetare pentru atragerea turistilor si cresterea confortului locuitorilor.

Asadar, pentru un Reci atractiv se necesita implementarea mai multor activitati si investitii,

printre care:

e Amenajare unui nou spatiu comunitar in zona vechiului lac: In localitatea Reci, zona
fostului lac care momentan este neutilizatd, prin actiuni eficiente de reamenajare a
zonei, se poate dezvolta un spatiu comunitar multifunctional. Prin umplerea zonei
lacului se deschide posibilitatea construirii unui parc care in afara de faptul ca are o
contributie importanta la extinderea numarului si suprafetei de spatii verzi existente in
comuna, va oferi o foarte buna oportunitate localnicilor sa petreaca mai mult timp in aer
liber, sa participe intr-un mod mai activ la viata comunitara, parcul fiind un mediu
favorabil diferitelor activitati de socializare. Parcul necesita a fi dotat cu mobilier
adecvat, sa fie plantat cu vegetatie care sa fie In concordanta cu conditiile de clima si sol
specifice zonei, In scopul asigurarii sustenabilitatii investitiei. Tot in aceasta zona se
arata necesitatea amenajdrii unui teren de minifotbal contribuind astfel la dezvoltarea
infrastructurii si a posibilitatilor in domeniul sportului in comuna Reci. Noul spatiu va
fi dotat si cu un spatiu de joaca pentru copii, care va fi utilizat de copiii din comuna si va
insemna si un loc de intalnire pentru familiile de tineri din Reci. In afari de faptul ca
acest nou spatiu va deservi locuitorii comunei in ceea ce priveste activitatile comunitare,
sportive dar va reprezenta si un punct de atractie turistica, putand fi folosit si de catre

turistii care viziteaza comuna Reci.

¢ Realizare sistem de semnalizare unitar in comuna: Pentru asigurarea unui aspect
unitar, dar si pentru cresterea atractivitatii comunei si a bunei ghidari intre localitati,
zone de agrement, aria naturala protejatd, dar si in interiorul localitatilor este necesar
lansarea unui sistem de semnalizare unitar, prin care sa fie semnalizate directiile catre
institutiile locale, atractiile turistice din comuna si din proximitatea acesteia. Placutele,
indicatoarele informative si de semnalizare a directiei trebuie realizate din materiale

care sa fie in sincron cu aspectul localitatii (preferabil, din lemn).
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Comuna Reci, constienta si ordonata: Asa cum am putut observa din analiza situatiei,
comuna Reci este o comuna frumoasa cu resurse naturale si culturale (patrimoniu
construit bogat) dar care se confrunta cu probleme in domeniul curateniei generale, a
constientizarii importantei protectiei mediului si naturii. Pentru constientizarea
populatiei locale cu privire la depozitarea corecta a deseurilor, intretinerea spatiilor
publice a santurilor, albiilor paraielor si paraului, a suprafetelor agricole si forestiere
dar chiar si a ariei naturale protejate Mestecanisul de la Reci se necesita lansarea mai
multor activitati de educare ecologica si constientizare, care pe langa cresterea gradului
de sensibilitate a localnicilor in domeniul mediului si a naturii au si un rol de
infrumusetare a comunei si a promovarii acesteia pe plan regional si national. La nivel
local scoala locala are initiative In educarea ecologica a copiilor si tinerilor, acestea
necesita sprijin din partea societatii civile locale si a administratiei publice, in scopul ca
deja de la o varsta frageda locuitorii comunei sa fie educati in spiritul protectiei mediului
si naturii. Se necesita amplasarea de cosuri de gunoi in fiecare localitate din comuns,
dar in special in zona lacurilor de la Reci, zona de agrement principalda a comunei, pe
teritoriul ariei naturale protejate Mestecanisul de la Reci, iar in spatiile publice,
comunitare este necesar dublarea pubelelor de colectare a gunoiului si asigurarea

posibilitatii de colectare selectiva a deseurilor.

0 metoda eficienta in acest domeniu poate fi organizarea competitiei cea mai frumoasa
ograda. Competitia trebuie organizata de Primaria Locald In parteneriat cu Asociatia de
Tineret Sport si Cultura din comuna Reci, premiindu-se anual cea mai frumoasa si
intretinuta ograda, castigatorii fiind premiati si prezentati ca bun exemplu in randul
comunitatii locale. Un alt mijloc ar putea fi inscrierea comunei Reci la competitia ,cea
mai frumoasa localitate”, organizata de ”"Asociatia Cele Mai Frumoase Sate din
Romania”. Ar fi indicat ca in anii ce urmeaza comuna Reci sa participe la aceasta
competitie, astfel fiecare cetatean al comunei ar putea fi angrenat in procesul de
infrumusetare a comunei, iar pe de alta parte prin intermediul unor astfel de actiuni, s-

ar promova si numele comunei pe plan regional si national.

Se arata si necesitatea organizarii unor actiuni de curatire si intretinere a albiilor

raurilor si paraielor, si In special a ariei naturale protejate Mestecanisul de la Reci.

Amenajarea lacului format in bratul mort al Raului Negru: In spatiul central al
localitatii Reci exista bratul mort al Raului Negru, care in momentul de fata este intr-o
stare deosebit de nefavorabila. Acest brat dauneaza atat vizual cat si olfactiv deoarece
nu este asigurat sursa de apa pentru schimbarea periodica a apei, motiv pentru care

lacul este murdar, neigienic si nu este favorabil pentru diferite activitati de sport,
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distractie si timp liber. Amenajarea acestei zone ar fi ideale pentru lansarea unor
activitati de agrement si sport precum pescuitul, plimbarile cu barca, eventual si pentru
baie. Locatia ar putea deveni un punct de atractie turistica si un loc exceptional pentru
petrecerea timpului liber pentru localnicii din comuna, pe langa faptul ca prin
ecologizarea, curatirea si reamenajarea zonei s-ar inlatura si o problema in domeniul

protectiei mediului si al aspectului comunei Reci.

o Initiatori si organizatii vizate: Initiatorii realizarii diferitelor activitati din cadrul
prezentei masuri vor fi Consiliul Local Reci, Asociatia de Tineret Sport si Cultura, Scolile

locale.

e Parteneri externi: printre partenerii externi pot fi enumerati composesoratele locale,
Asociatia GAL Leader Progressio, Consiliul Judetean Covasna, Schweighoffer
Holzindustrie. Acesti parteneri pot fi implicati in procesele de finantare a activitatilor

masurii, dar si in oferire de consultanta de specialitate.

e Rezultate asteptate: Comuna Reci va deveni o localitate atractiva, ordonata cu o forta

de atractie crescuta in randul turistilor, si o comuna in care localnicii se simt bine.

¢ Indicatori de performanta: numarul competitiilor la care participa comuna, numarul
spatiilor amenajate, numarul participantilor la competitiile cea mai frumoasa ograda,

spatiu central amenajat, numarul evenimentelor organizate in noile spatii.

10.1.2.Masura 1.2: Reci, comuna iubitoare de natura si mediu - solutionarea

problemelor in domeniul protectiei mediului si a naturii

Scopul masurii: Solutionarea problemelor din domeniul protectiei mediului in scopul evitarii

accentudrii acestora si valorificarea eficientd a resurselor naturale de pe teritoriul comunei.

Descrierea masurii: Dupa cum am concluzionat pe parcursul activitatilor de teren, In comuna
Reci exista probleme curente In domeniul mediului, care necesita solutii imediate. Astfel de
probleme se constata in cazul ariei naturale protejate Mestecanisul de la Reci, acesta fiind
amenintat de secare, aria naturald protejata este poluata de deseurile menajere depozitate
necorespunzator de catre localnici si vizitatori, lacurile de la Reci iardsi sunt amenintate de secare
din pricina deteriorarii stavilelor, iar In comuna se constata si o problema in ceea ce priveste
practica inadecvata de ardere a miristilor, starea necorespunzatoare a bratului mort al Raului

Negru care polueaza vizual si olfactiv localitatea Reci.

0 altd componentda a masurii consta in valorificarea eficientd a resurselor naturale (ariile
naturale protejate de interes national si comunitar, lacurile de la Reci si apele de suprafata si

5

subsol) 1n scopul dezvoltdrii ramurii turistice de turism activ si ecologic. In acest domeniu sunt
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multe de facut, Insa activitatile sunt indispensabile pentru ca Reci sa devind o comunitate

iubitoare a naturii si mediului:

e Solutionarea problemelor in cazul ariei naturale protejate Mestecanisul de la
Reci: Asa cum a reiesit din analiza situatiei realizate pe baza informatiilor culese pe
teren, situatia este foarte grava in ceea ce priveste viitorul ariei naturale protejate,
deoarece aceasta este amenintata de secare, deoarece paraiele care alimenteaza situl nu
au capacitatea adecvata, astfel pe termen scurt administratorul sitului impreuna cu
administratia publica locald trebuie sa identifice cea mai viabila solutie pentru
indepartarea acestei amenintari si salvgardarea acestei comori ale naturii, fara de care
comuna Reci ar deveni mult mai sdracd. Deja ITn momentul organizarii dezbaterilor
publice pentru realizarea strategiei de dezvoltare, reprezentantii administratiei publice
fmpreund cu administratorul sitului au vizitat situl si au Inceput dezbaterile pentru
identificarea celor mai optime solutii. In acest sens se necesiti implicarea unor
specialisti cu experientd in domeniu si realizarea urgenta a unui studiu de
fundamentare pe baza caruia se pot lua masurile necesare. Avand in vedere ca problema
necesitd si sume considerabile, pe baza documentatiei realizate administratorul va avea
posibilitate de a obtine fonduri de finantare de la Administratia Fondului de Mediu din
cadrul Ministerului Mediul, Apelor si Padurilor, iar va avea la dispozitie oportunitati de
finantare prin intermediul Programului Operational Infrastructura Mare, Axa 4
Protectia mediului prin masuri de conservare a biodiversitatii, monitorizarea calitatii
aerului si decontaminare a siturilor poluate istoric, dar si prin intermediul Programului
LIFE. Prezenta strategie sustine orice masura formulatd de specialisti in cadrul
documentatiilor de specialitate, masura care vine ca raspuns la problema care ameninta

acest sit deosebit de important In viata comunei Reci.

e Solutionarea problemelor in cazul lacurilor de la Reci: In comuna Reci existd
renumitele Lacuri de la Reci, cu o suprafata totala de 24 de hectare, din care 14,2 ha se
afla in proprietatea consiliului local Reci, iar restul in proprietatea Asociatiei Judetene a
Vanatorilor si Pescarilor Sportivi Covasna. Lacurile sunt utilizate in scop de agrement
(pescuit, Inot, etc.) iar din cate am aflat pe parcursul activitatilor de teren lacurile sunt
in prag de a seca din pricina deteriorarii stavilelor, solutionarea acestei probleme fiind
imperios necesara in cel mai scurt timp. Cei doi proprietari prin unirea fortelor trebuie
sa gaseasca solutii pentru remedierea acestei situatii, si salvarea uneia dintre cele mai
importante resurse turistice ale comunei Reci. Investitiile necesare se pot realiza din
surse proprii ale administratiei locale si al AJVPSC, sau din accesarea unor fonduri de

finantare nerambursabila. Despre valorificarea acestei zone si transformarea ei intr-o
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zond de agrement arhicunoscuta la nivel regional si national vom dezbate in cadrul
masurii strategice care vizeaza dezvoltarea turismului din comuna. Prezenta masura

sustine solutionarea problemei reprezentata de secarea lacurilor.

Solutionarea problemei bratului mort al Raului Negru: In spatiul central al
localitatii Reci exista bratul mort al Raului Negru, care In momentul de fata este intr-o
stare deosebit de nefavorabila. Acest brat dauneaza atat vizual cat si olfactiv deoarece
nu este asigurat sursa de apa pentru schimbarea periodica a apei, motiv pentru care
lacul este murdar, neigienic si nu este favorabil pentru diferite activitati de sport,
distractie si timp liber. Amenajarea acestei zone ar fi ideale pentru lansarea unor
activitati de agrement si sport precum pescuitul, plimbarile cu barca, eventual si pentru
baie. Locatia ar putea deveni un punct de atractie turistica si un loc exceptional pentru
petrecerea timpului liber pentru localnicii din comuna, pe langa faptul ca prin
ecologizarea, curatirea si reamenajarea zonei s-ar Inlatura si o problema in domeniul

protectiei mediului si al aspectului comunei Reci.

Stoparea activitatilor de ardere a miristilor: Din spusele formatorilor de opinie, a
reiesit ca in comuna Reci exista o practica neadecvatd de ardere a miristilor, care
dauneaza atat solului cat si aerului, avand consecinte extrem de negative asupra starii
mediului din comuna. Prin campanii locale de constientizare organizate in parteneriat
cu Agentia de Plati si Interventie in Agriculturd, Agentia pentru Protectia Mediului
Covasna locuitorilor din Reci trebuie sa li se atraga atentia asupra consecintelor
activitatii inadecvate, care este o practicd populara la nivel local. Campaniile de
constientizare trebuie sa fie insotite si de sanctionari in cazul in care activitatile sunt

realizate in mod repetitiv.

Activitati de educatie ecologica pentru tineri si copii: Sustinerea activitatilor
desfasurate de catre Scolile locale si lansarea de noi activitati de educatie ecologica
pentru copii si tineri. De ex. competitia micul ambasador al mediului, pentru tineri si
copii care se implica In cele mai multe activitati In domeniul protectiei mediului si

naturii.

Curatirea si mentinerea in curatenie a santurilor, albiilor paraielor si ariilor
protejate: Aceastd activitate face parte din seria de actiuni in domeniul educatiei
ecologice, si vizeaza organizarea unor actiuni de curatire a santurilor, albiilor paraielor,
a spatiilor publice si a ariei naturale protejate Mestecanisul de la Reci, dar totodata
vizeaza si constientizarea populatiei locale, ca solutia nu consta numai in curatirea

acestor spatii publice, ci cheia succesului este reprezentat de prevenirea depozitarii
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necorespunzdtoare a deseurilor. Se necesita lansarea unor campanii de informare

publica si prezentare de bune practici.

e intretinerea si valorificarea ariilor naturale protejate: Asa cum am putut observa
din analiza situatiei comuna Reci face parte din aria naturald protejata de interes
national Mestecanisul de la Reci si Baltile de la Ozun-Santionlunca si aria
Mestecanisul de la Reci care este un sit de importantd comunitara (ROSCI0111).
Pentru a profita de apartenenta la aceste arii, comuna trebuie sa accepte sarcini de
intretinere si valorificare a acestora. Pe de o parte se necesita mentinerea in curatenie

a ariilor naturale, iar pe de alta parte cuprinderea acestora in oferta turistica a comunei.

o Reci Green Zone: Comuna Reci dispune de resurse naturale care ii poate conferi titlul
de localitate verde, naturald, sanatoasa (ariile protejate, parcul din comuna, lacurile de
la Reci, etc.). In acest sens spatiile verzi actuale trebuie si fie umplute cu viatd, cu
activitati organizate pentru copii, scolari dar si pentru varstnici. Lacurile de la Reci, si
ariile naturale protejate din reteaua Natura 2000 din care face parte comuna trebuie
valorificate marcandu-se in interiorul acestora poteci eco-turistice, si organizandu-se
aici activitati de educatie in domeniul biologiei, ecologiei, protectiei mediului si naturii.
Valorificarea spatiilor verzi ale comunei si a ariilor naturale protejate ar contribui la
dezvoltarea posibilitatilor de sport si petrecere a timpului liber al localnicilor, dar ar
facilita dezvoltarea si promovarea turismului local, atragand nisele care favorizeaza

turismul in natura.

o Initiatori si organizatii vizate: Initiatorii realizarii diferitelor activitati din cadrul
prezentei masuri vor fi Consiliul Local Reci, Asociatia Asociatia de Tineret Sport si
Cultura, Scolile locale, Composesoratele locale, Consiliul Judetean Covasna in calitate

de administrator al sitului.

e Parteneri externi: printre partenerii externi pot fi enumerati Asociatia Leader
Progressio, Agentia pentru Protectia Mediului Covasna, Ministerul Mediului, Apelor si
Padurilor. Acesti parteneri pot fi implicati In procesele de finantare a activitatilor

masurii, dar si in oferire de consultanta de specialitate.

¢ Rezultate asteptate: Comuna Reci isi va rezolva problemele din domeniul protectiei
mediului si va deveni o comunad eco-constientd, cu resurse naturale importante

valorificate intr-un mod sustenabil.

Indicatori de performanta: numarul actiunilor de constientizare, solutionarea problemelor
in cazul Mestecdnisului de la Reci, a Lacurilor de la Reci, a bratului mort al Raului Negru, numarul
activitatilor de curatire, numarul actiunilor si programelor care vizeaza valorificarea resurselor

naturale 1n turism.
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10.1.3.Masura 1.3: Infrastructura moderna-comuna viabila

Scopul maisurii: Intretinerea si dezvoltarea infrastructurii rutiere si a spatiilor
publice/comunitare In scopul ca locuitorii comunei (fiecare categorie sociala) sa poata circula in
conditii optime pe strazile, drumurile de exploatatie agricola si forestiera si trotuarele comunei si
dezvoltarea spatiilor publice care sa devina spatii comunitare favorabile activitatilor de petrecere

a timpului liber si distractie pentru diferitele generatii din comuna Reci.

Descrierea masurii: Analiza situatiei ne-a oferit o viziune despre starea actuala a

infrastructurii rutiere din comuna Reci.

Am putut observa ca in ultima perioada s-au realizat investitii masive in modernizarea
infrastructurii locale, insa si in perioada urmatoare sunt multe masuri de luat, deoarece strazile
secundare, drumul principal care face accesul cu localitatea Bita, o portiune de pe sectorul de
drum care leaga Aninoasa cu Saciova au ramas neasfaltate, mai este de lucrat la infrastructura
necesara deruldrii In conditii optime a traficului pietonal si a biciclistilor, iar in ceea ce priveste
drumurile de exploatatie agricola si forestiera investitiile trebuie facute de la zero, deoarece in
cazul acestora nu s-a luat nicio masura. Noua perioada de programare, prin oportunitatile de
finantare puse la dispozitie comunitatilor rurale prin Programul National de Dezvoltare Ruralg,
ofera posibilitatea comunei Reci sa rezolve sarcinile legate de modernizarea infrastructurii rutiere
locale. Activitati de modernizare trebuie sa se realizeze in fiecare strada din toate localitatile, dar
in noua perioada trebuie sa primeascd importanta si investitiile care vizeaza si dezvoltarea

spatiilor publice, si construirea unei infrastructuri pentru circulatia alternativa (piste de biciclete

pentru localnici si turisti).
Masura necesita implementarea urmatoarelor activitati/proiecte:

e Modernizarea strazilor locale: Una dintre cele mai importante sarcini pentru
administratia publica locala din actuala perioada de programare consta in elaborarea
si implementarea unui proiect de finantare care vizeaza modernizarea integrald a
retelei de strazi din comuna. Astfel in viitor obiectivul trebuie sa fie modernizarea in
procent de 100% a infrastructurii rutiere, evident pe parcursul lucrarilor de reabilitare
sd se tind cont si de facilitarea traficului pietonal prin amenajarea trotuarelor. In acest
proiect trebuie sa fie incluse si strazile secundare din localitatile Comolau, Reci, Bita,
Aninoasa in scopul ca toti locuitorii comunei sa aiba acces la o infrastructura rutiera si

pietonalda moderng, facilitand circulatia in conditii optime si in siguranta.

e Intretinerea drumurilor modernizate: In perioada dintre anii 2007-2013 atat prin
proiectul integrat depus si finalizat pe masura 322 din PNDR, cat si prin finantari

obtinute prin HG 577s-au modernizat majoritatea drumurilor comunale si a strazilor

www.dgroupconsulting.ro 86



principale din localitatea Reci. Aceste portiuni modernizate sunt incad in perioada de
garantie, Insd prezentul document strategic sustine alocarea anuala a fondurilor
necesare pentru intretinerea acestor cai de comunicare, in scopul evitarii deteriorarii
acestora si in scopul asigurarii unei infrastructuri de calitate pentru localnici si pentru
persoanele in tranzit prin comuna Reci. Dupa expirarea termenelor de garantie,
administratia publica locala va avea sarcina de a aloca din bugetul local anual sumele

necesare pentru intretinerea acestor drumuri.

Reabilitarea drumului DC 19 Bita: Este una dintre cele mai importante probleme
infrastructurale la nivelul comunei, astfel solutionarea situatiei drumului comunal care
face legatura cu localitatea Bita poate fi considerat unul dintre proiectele prioritare in
domeniul infrastructurii locale. Acest drum nu este dotat cu rigole si trotuare pe toata
lungimea drumului, acestea necesita a fi incluse in documentatia tehnica si in
documentatia pe baza careia se va solicita finantare pentru modernizarea acestui

drum.

Modernizarea integrala a DC 25 Aninoasa-Saciova: Desi acest drum comunal a
trecut printr-un proces de modernizare, din pricina unor probleme legate de dreptul
de proprietate, o portiune de 2,3 km a ramas neasfaltata. Pentru derularea traficului in
conditii normale se iveste necesitatea rezolvarii de urgenta a acestei probleme si
includerea acestei portiuni intr-un proiect integrat de modernizare a cailor de
comunicare locale, care poate fi finantat prin intermedul PNDR 2014-2020, axa 7.2
Investitii in crearea si modernizarea infrastructurii de bazd la scard micd. Nici in
cazul acestui drum nu exista rigole si trotuare pe toata lungimea drumului, iar traficul
pietonal necesita includerea acestor elemente in studiul de fezabilitate si in proiectul

tehnic pe baza caruia se va obtine finantarea.

Dezvoltarea trotuarelor si a infrastructurii pietonale: In paralel cu
reabilitarea/modernizarea infrastructurii rutiere trebuie realizate interventii si in
asigurarea posibilitatii de circulatie in conditii de siguranta pentru pietoni. Aceasta
situatie vizeaza nu doar strazile din comuna si drumurile comunale, traficul pietonal

trebuie facilitat prin construirea de trotuare si in cazul DN 13E.

Modernizarea drumurilor de exploatatie agricola: Avand in vedere faptul ca printre
prioritatile locale s-au numarat intdi drumurile comunale si strazile din comung, in
perioada dintre anii 2007-2013 drumurile de exploatatie agricola nu au fost
modernizate. Dupa finalizarea modernizarii infrastructurii rutiere, sau chiar in paralel
cu acestea se necesita elaborarea unor proiecte care vizeaza modernizarea

infrastructurii de acces agricola, deoarece aceasta infrastructura cuprinde drumuri cu
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o lungime totald de 84,5 km. Aceste drumuri trebuie sa treaca prin ample procese de
reabilitare pentru ca proprietdtile agricole sa poate fi accesate fara probleme. Se
necesita inventarierea drumurilor care trebuie modernizate si stabilirea unei ierarhii
in ceea ce priveste urgenta, necesitatea si oportunitatea modernizarii acestora.
Modernizarea drumurilor de exploatatie agricola in comuna Reci se poate realiza pe
doua planuri: pe de o parte, drumurile care nu deservesc proprietati extinse (hectare)
pot fi modernizate prin forte proprii, in forma de clacd de catre proprietarii
suprafetelor agricole, Composesorate si Administratia Publicd Locala. Celdlalt plan
consta in identificarea acelor drumuri care necesitd modernizari ample, realizarea
documentatiilor tehnice necesare si accesarea fondurilor de finantare prin PNDR 2014-
2020. Drumurile astfel modernizate, in afara de rolul lor in accesul la proprietatile
agricole, pot fi o parte importanta si in infrastructura de sport si de turism din Reci, ele

putand fi utilizate de localnici si de turisti pentru ture de biciclete.

Dezvoltarea spatiilor comunitare: In cadrul prezentei strategii am ficut de mai
multe ori referiri la faptul ca in comuna Reci exista posibilitatea si necesitatea
amenajdrii unor noi spatii publice. Acestea sunt: Bratul mort al Riului Negru, Zona
fostului lac din localitatea Reci, zona Lacurilor din Reci. In aceste zone momentan exist
probleme de mediu sau administrative, inlaturarea acestora poate conduce la
amenajarea unor zone de interes major atat pentru populatia locala cat si pentru turisti.
Astfel se vor realiza noi spatii comunitare in care se pot lansa diferite activitati sportive,
comunitare si de distractie In aer liber. Despre acestea am facut referiri in cadrul
masurii 1.2, iar zona de agrement care trebuie dezvoltata In proximitatea lacurilor de
la Reci va fi descrisa detaliat In cadrul masurii strategice referitoare la dezvoltarea
sectorului turistic. De spatiile comunitare apartin si spatiile de joaca, prezenta masura
sustine si amenajarea de spatii de joacd, unul va fi amenajat in spatiul comunitar format
in urma ecologizarii locatiei fostului lac din localitatea Reci, iar avand in vedere faptul
ca Aninoasa est singura localitate din comuna 1n care copiii si familiile cu copii mici nu
au acces la o asemenea infrastructura, se aratd necesitatea amenajarii unui teren de

joaca si in localitatea Aninoasa.

Reci pe doua roti: Aceastd activitate are mai multe obiective. Primul ar fi dezvoltarea
infrastructurii locale prin construirea pistelor de biciclisti, ce va contribui la cresterea
atractivitatii comunei, la dezvoltarea posibilitatilor de circulatie si la posibilitatile
practicirii sportului. in al doilea rand aceste piste de biciclisti ar avea un rol si in
dezvoltarea si promovarea modului de viata sanatos, in randul populatiei locale (in

special In randul tinerilor), iar nu fn ultimul rand ar putea deveni si o resursa
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valorificabila in turism, putand fi conectate la diferite pachete tematice ce se vor oferi
potentialilor turisti. Pistele de biciclisti trebuie planificate si realizate in asa fel incat sa
atinga si locurile cu o frumusete deosebita de pe teritoriul ariilor naturale protejate din
Reci, si sa faca legatura intre localitdtile comunei cu acces la principalele obiective

turistice.

Initiatori si organizatii vizate: Consiliul Local Reci, Composesoratele Locale, Organizatiile

neguvernamentale, agentii economici din comuna

Parteneri externi: Consiliul Judetean Covasna, Asociatia Leader Progressio, localitatile

membre in ariile Natura2000, Schweighoffer Holzindustrie

Rezultate asteptate: activitatile si proiectele prezentei masuri vor solda dezvoltarea
infrastructurii rutiere si a spatiilor publice din comuna Reci. Prin realizarea acestora comuna va

deveni una modernd, atractiva atat pentru locuitori, dar si pentru tineri si potentialii turisti.

Indicatori de performanta: numarul de km asfaltati, numarul de km. al trotuarelor construite,
piste de biciclete, spatii comunitare functionale, numarul evenimentelor organizate in noile spatii,

etc.

10.1.4.Misura 1.4: Intretinerea si dezvoltarea serviciilor comunitare de utilit:iti

publice

Scopul masurii: Intretinerea si modernizarea retelei de apa potabila si canalizare, extinderea
retelelor in localitatile in care accesul nu este asigurat, in scopul atingerii unui procent de 100%
in ceea ce priveste racordarea gospodariilor locale la cele doua retele pana in anul 2027. Masura

vizeaza si modernizarea retelei de iluminat public.

Descrierea mésurii: In momentul de fati, conform evidentelor locale, in din localititile Reci
si Comolau 295 de gospodarii sunt racordate la reteaua de apa potabila, iar in localitatea Bita sunt
racordate 15 gospodarii. Din totalul gospodariilor din comuna Reci, un procent de 56% sunt

racordate la reteaua de canalizare si 42% sunt echipate cu baie In interiorul caselor de locuit.

Pentru cresterea calitatii de viata si imbunatatirea sanatatii publice, in perioada urmatoare se
necesitd ca procentul de racordare a gospodariilor locale la reteaua de apa si canalizare sa urce
undeva in apropierea procentului de 100%. Pentru atingerea acestui obiectiv este necesar
construirea retelei de apa si canalizare in localitdtile comunei in care acestea lipsesc cu
desavarsire si extinderea si modernizarea retelelor existente, deoarece pe parcursul activitatilor
de teren am aflat ca deseori exista probleme tehnice ale acestor retele. Masura vizeaza si
modernizarea retelei de iluminat public, deoarece acesta este Invechit si necesitd sume

importante din bugetul local pentru functionare.
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Implementarea masurii necesitd derularea urmatoarelor actiuni/proiecte:

e Intretinerea sistemului de alimentare cu apa: Intretinerea retelei existente si
realizarea lucrarilor de modernizare necesare este o sarcind importanta pentru
administratia publica locala si pentru perioada 2014-2027. Populatiei locale trebuie sa
i se asigure accesul la acest serviciu de calitate la un pret convenabil, sa se remedieze
eventualele defectiuni tehnice pe parcursul anilor. Toate acestea vor necesita alocari

financiare importante din bugetul local.

o Extinderearetelei de apa si canalizare: Elaborarea unui proiect de finantare necesar
extinderii actualei retele de alimentare cu apa potabili si canalizare. In momentul de
fata 1n localitatile Aninoasa si Saciova nu exista retea de apa si canalizare, gospodariile
fiind obligate sa 1si construiasca sisteme proprii de apa si canalizare, care in marea
majoritate au un efect negativ asupra mediului, calitatii apelor se subsol si suprafata.
Racordarea gospodariilor locale la reteaua de canalizare, datorita careia pe de o parte
se va diminua efectul de impovarare a mediului si poluarea apelor subterane si de
suprafata iar pe de alta parte va creste calitatea de viata a localnicilor, acestia putand
trai in conditiile impuse de secolul XXI. Obiectivul este ca pana in anul 2027 procentul
de racordare a gospodariilor din fiecare localitate la reteaua de apa potabila si la

sistemul de canalizare sa fie in procent de 100%.

e Construire retea de alimentare cu apa si sistem de canalizare in zona caselor de
vacanta din Reci: Dupa ce 1n localitatile comunei s-a realizat integral racordarea la
reteaua de alimentare cu apa potabila si cea de canalizare. in scopul dezvoltarii
comunei si in ceea ce priveste activitatile din weekend, turismul de scurta durata, se
necesita construirea retelelor de apa si canalizare 1n zona caselor de vacanta din Reci.
Astfel se pot valorifica mai usor terenurile din aceasta zong, iar pot fi atrasi locuitorii
oraselor din apropiere sa construiasca in zona, petrecand din ce In ce mai mult timp Tn

Reci.

e Modernizarea retelei de iluminat public: In momentul de fatd, intretinerea
actualului retele de iluminat public necesita alocarea unor sume considerabile din
bugetul local. Pentru diminuarea costurilor de intretinere, de consum se necesita
modernizarea sistemului public de iluminat, prin implementarea de solutii ecologice,
in spiritul eficientei energetice (exista tehnologii prin intermediul carora se pot
economisi cca. 40% din consumul initial de energie). Sumele economisite cu ajutorul
modernizarii sistemului de iluminat public vor putea fi destinate catre alte domenii,

cum ar fi dezvoltarea vietii culturale si comunitare din comuna Reci.
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Initiatori si organizatii vizate: Consiliul Local Reci, Tricomserv SA,
Parteneri externi: Consiliul Judetean Covasna, Aquacov

Rezultate asteptate: Implementarea activitatilor si proiectelor va conduce la intretinerea,
dezvoltarea si extinderea retelelor de apa potabila si canalizare, gospodariile locale avand acces
la acestea. Prin racordarea gospodariilor acestea vor putea trai in conditii de igiena si sanatate
publica in conformitate cu cerintele secolului XXI, se vor diminua cheltuielile si consumul de
energie electrica prin modernizarea sistemului de iluminat public, iar prin racordarea la reteaua

de gaze naturale vor scadea costurile de incalzire a gospodariilor si institutiilor publice.

Indicatori de performanta: numarul gospodariilor racordate la reteaua de apa si canalizare,
numarul de km. al retelelor, raportul pret-calitate al serviciilor, diminuarea gradului de poluare
a mediului, cresterea nivelului de sandtate publica In randul localnicilor, scaderea costurilor de

functionare a retelei de iluminat, scaderea costurilor de incalzire etc.

10.1.5.Masura 1.5: Dezvoltarea retelei Tehnologiei Informatiei si Comunicatiilor

Scopul masurii: Dezvoltarea retelei tehnologiei informatiei si comunicatiilor in scopul
asigurdrii accesului populatiei, a mediului de afaceri si a institutiilor publice la internet,

dezvoltarea de proiecte In domeniul TIC.

Descrierea masurii: Uniunea Europeana are printre obiective in domeniul TIC indicatori
pentru anii urmatori precum: acces in banda larga pentru toti pana in anul 2013 (obiectiv
nerealizat), accesul tuturor la viteze mult mai mari (30 Mbps sau mai mari) pana in 2020, iar
obiectivul pentru 2020 este ca cl putin 50% din gospodarii au conexiuni cu > 100 Mbps. De la
aceste obiective nu poate face derogare nici comuna Reci, iar pana in 2027 va trebui sa realizeze
investitii in dezvoltarea infrastructurii TIC, atat in ceea ce priveste accesul la internet pe banda

larga, cat si acoperirea retelelor de telefonie mobila 3G si 4G.

Tot de acest domeniu se leaga si dezvoltarea unor proiecte de e-guvernare, e-comert, aplicatii
inteligente pentru turismul rural, astfel in perioada 2014-2027 atentia Consiliului Local Reci
trebuie sa se orienteze si asupra acestui domeniu in lipsa caruia economia locald, turismul nu se

pot dezvolta in conditii optime.
Implementarea masurii necesita derularea urmatoarelor actiuni/proiecte:

e Dezvoltarea sistemelor TIC cu capital privat: atragerea de investitori, sau lansarea
unor afaceri cu capital local in domeniul tehnologiei informatiei si comunicatiei.
Dezvoltarea afacerilor in domeniul TIC, asigurarea accesului populatiei locale (contra-

cost), la reteaua TIC.
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¢ Retea de internet cu capital public: exista unele zone (in general din mediul rural),
unde din pricina asezarii geografice, a structurii demografice (numar de potentiali
utilizatori, etc.) nu este rentabili dezvoltarea retelei de internet din fonduri private. In
aceste cazuri este indicat dezvoltarea retelei de internet si asigurare conectarii
gospodariilor la internet, de catre administratia publica locala. Printre planurile cu
orizontul 2027, ale administratiei publice locale trebuie sa apara si realizarea unor

investitii In acest domeniu.

¢ E-guvernare, TIC in educatie, sanatate, cultura: realizarea unor proiecte privind
dezvoltarea sistemelor TIC in domenii precum administratia publica locala, educatie,

sanatate, cultura, etc.
Initiatori si organizatii vizate: Consiliul Local Reci, institutiile, organizatiile locale
Parteneri externi: investitori din afara regiunii

Rezultate asteptate: Masura va avea ca rezultat asigurarea accesului la infrastructura si
serviciile TIC, contribuind la dezvoltarea gradului de utilizare a mijloacelor Info-comunicationale

atat in randul populatiei cat si a institutiilor publice

Indicatori de performanta: numarul gospodariilor cu acces la internet, acoperirea retelelor
3G, 4G, numarul si valoarea proiectelor depuse si implementate privind dezvoltarea

infrastructurii TIC In randul institutiilor si intreprinderilor locale.
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10.2. P2. Dezvoltarea vietii culturale si comunitare din comuna Reci

In cazul unei comune ca Reci, imbunatitirea traiului local, cresterea confortului locuitorilor si
cresterea atractivitatii comunei nu se poate realiza exclusiv prin dezvoltarea fizica a comunei, prin
interventii de tip hard (dezvoltarea infrastructurii locale), ci este imperios necesar sa se adopte
masurile adecvate pentru dezvoltarea vietii culturale si comunitare in scopul dezvoltarii
solidaritatii si a coeziunii sociale, toate acestea extrapolandu-se intr-o comunitate omogena si

puternica.

In lipsa unor interventii bine gandite si implementate cu succes poate conduce la depopularea
comunei, la emigrarea tinerilor si a intelectualilor, la degradarea vietii culturale si la decaderea

relatiilor inter-personale, ceea ce atrage dupa sine o serie de probleme comunitare acute.

Atunci cand vorbim despre dezvoltare comunitara, materia prima cu care trebuie sa lucram
este viata culturald, aceasta fiind si una dintre principalele surse ale educatiei comunitare.
Actiunile si evenimentele culturale sunt acea baza de experienta comuna care reprezinta punctele

esentiale de legatura ale unei comunitati.

Asadar, strategia de dezvoltare locala a comunei Reci trebuie sa formuleze obiective si masuri
pentru dezvoltarea spatiilor, locatiilor cultural-comunitare, dotarea acestora cu infrastructura
necesara si acordarea de noi functii, si pentru lansarea si organizarea sistematica a evenimentelor,

intalnirilor manifestatiilor in domeniul cultural si comunitar.

Un alt punct important al prezentei prioritati trebuie sa fie domeniul educatiei, formarii

tinerilor, care reprezinta singura posibilitate de mentinere a comunitatii si in viitor.

Sistemul de invatamant de stat din pacate este subfinantat si nu este capabil in toate cazurile
sa pregateasca tineri pro-activi care sa contribuie eficient la dezvoltarea si evolutia comunitatii
locale, astfel se necesita masuri locale si pentru pregatirea, formarea tinerilor In scopul ca acestia

sa faca fata provocarilor vietii comunitare si a pietei muncii.

Si nu in ultimul rand, o comunitate functionala trebuie sa fie si o0 comunitate sanatoasa, drept
pentru care in cadrul prezentei prioritati am inclus si un set de masuri care vizeaza dezvoltarea si

extinderea serviciilor medicale si sociale si a vietii sportive.

10.2.1.Masura 2.1: Reci, 0o comuna educata - o comunitate competitiva

Scopul masurii: Societatea bazata pe informatie si cunoastere, este o realitate a zilelor
noastre, fata de care nici o asezare nu se poate izola fara a avea urmari foarte grave. Fara
pregatirea pentru viata a generatiei urmatoare si fara asigurarea posibilitatii de educatie a
adultilor, sansele de competitivitate pe piata muncii si de generare de venituri al persoanelor care

formeaza comunitatea, vor scadea excesiv.
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Din pacate acest proces poate fi observat si in comuna Reci, mediul intelectual fiind restrans,
tinerii se confrunta cu lipsa de cunostinte (in special in ceea ce priveste cunoasterea limbilor
strdine), iar populatia activa a comunei este vulnerabila in fata schimbarilor de pe piata muncii. O
alta problema identificata este lipsa de cunostinte financiare si antreprenoriale (cu mici exceptii

pozitive) in randul populatiei locale din Reci.

Sistemul actual de invatamant nu poate din pacate intra In aceasta competitie de pregatire a
copiilor si tinerilor pentru participarea cu succes pe piata muncii, sau asigurarea unor mijloace si
posibilitati pentru adultii din comuna pentru reconversie profesionald, formare, perfectionare,
etc. motiv pentru care administratia locala impreuna cu societatea civila trebuie sa isi valorifice
toate parghiile existente pentru solutionarea acestei lacune, scopul fiind lansarea si
implementarea masurilor care contribuie la largirea posibilitatii de informare, educare a
populatiei locale, cu accent deosebit pe tineri si copii. In afard de acestea, evident masura trebuie

sa se orienteze si asupra dezvoltadrii Invatamantului formal, motiv pentru care au fost introduse

actiuni si pentru acest domeniu.

Descrierea masurii: Pe plan local se necesita realizarea unui inventar, a unei analize care sa
vizeze identificarea problemelor din domeniul resurselor umane, pe baza acestora fiind
planificate actiunile de educatie non-formala, care vor veni ca un raspuns pentru solutionarea
lacunelor din actualul sistem de invatamant. Dupa acest inventar se vor lansa programele de

formare si pregatire, care se vor orienta in continuu spre nevoile si exigentele locale.

0 alta componenta importanta a masurii consta in realizarea acelor interventii care contribuie
la dezvoltarea actualului sistem de Tnvatamant local, care cuprinde actiuni atat in ceea ce priveste
dezvoltarea infrastructurii de invatamant cat si actiuni menite sa dezvolte si sa diversifice oferta

educationala locala.
Masura vizeaza realizarea urmatoarelor activitati/proiecte:

e iInvitimantul local, poarta spre succes: Am putut observa din analiza situatiei ci
scolile si gradinitele locale (in special scoala Gimnaziala Antos Janos din Reci) , in afara
de programa scolara obligatorie desfasoara numeroase activitati In domeniul cultural
sau al educatiei ecologice. Acestea sunt exemple deosebit de pozitive si se necesita
continuarea lor, dar este si mai important lansarea de noi initiative asemanatoare si
asigurarea copiilor si tinerilor informatii in domeniul educatiei antreprenoriale,
contribuind astfel la dezvoltarea spiritului antreprenorial al acestora. Educatia
antreprenoriald se poate realiza eficient prin implicarea bunelor exemple din comuna
(tineri, intreprinzatori locali) si din afara comunei prin organizarea unor vizite de

studii/excursii la intreprinderi infiintate si puse in practica de tineri din afara comunei.
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Aceste actiuni se pot realiza sistematic sau periodic in cadrul saptamanii “scoala altfel”.
0 alta actiune ce poate fi lansata in parteneriat cu Asociatia de Tineret Sport si Cultura
este bursa ideilor de afaceri, In cadrul caruia copiii si tinerii din Reci pot veni cu idei de
afaceri care ar trebui infiintate pe plan local, cele mai bune idei fiind premiate si
tinerilor si li se acorde sprijin in ducerea la bun sfarsit a ideii de afaceri. In afara
educatiei antreprenoriale tinerii trebuie sa primeasca informatii concludente si in
domenii precum: infiintarea de organizatii neguvernamentale, educatie ecologica,
organizare de evenimente culturale si comunitare, dezvoltarea si promovarea

turismului, etc.

Modernizarea si dotarea institutiilor de invatamant: Cladirile institutiilor de
invatamant si a gradinitelor necesitd o modernizare continua, cu scopul ca activitatile
educative sa se desfasoare Intr-un mediu cat mai adecvat si confortabil. Modernizarea
instrumentelor educationale este o sarcina care revine periodic si care trebuie sa fie o
necesitate a proiectelor de modernizare. Masura sustine construirea trotuarului in
curtea scolii din Reci, reabilitarea parterului cladirii, reabilitarea integrala a taberei de
vara, modernizarea sistemului de incalzire, dotarea scolilor cu mobilier si instrumente
IT, in scopul ca invatamantul sa se realizeze in cele mai bune si moderne conditii

infrastructurale.

Educatie non formali - forti de munca performanta: In cadrul acestei activititi
sunt incluse realizarea proiectelor pentru formarea adultilor si a tinerilor (prin
colaborarea administratiei publice locale, ONG-urilor locale) prin organizarea de
cursuri pentru cunoasterea limbilor straine (in special limba roméana), cunostinte de
baza in educatia antreprenoriald, cunostinte financiare, etc. Cursurile de educatie non-
formala trebuie sa se bazeze pe exigentele locale in domeniul fortei de munca, sa ofere
posibilitatea populatiei locale sa se perfectioneze sau sa se califice in noi domenii de
activitate. Cursurile non formale trebuie sa vizeze In mod evidentiat domeniul

turismului, care a fost identificat ca fiind prioritar in economia comunei din viitor.

infiintarea griadinitei cu program prelungit: Sistemul local de invitimant trebuie si
se extinda prin construirea si infiintarea unei gradinite cu program prelungit. Avand in
vedere programul de lucru incarcat al tinerilor parinti cu copii mici, In scopul ca acestia
sa poata faca fata cerintelor de la locul de muncs, iar copiii sa fie intr-un mediu sigur si
benefic, este indicat lansarea gradinitei cu program prelungit, unde copiii sa
beneficieze de un program pana seara si in care sa primeasca masa. Prin noul Program
de Dezvoltare Rurald, prin intermediul submasurii 7.2 se deschide posibilitatea

elaborarii si depunerii unui proiect pentru realizarea acestei infrastructuri.
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e Sustinerea functionarii centrelor after school: Asa cum a reiesit din analiza situatiei,
in comuna Reci functioneaza doua centre after school, in localitatile Reci si Aninoasa.
In zilele noastre programele pentru copii care vizeazi rezolvarea temelor si invitarea
sau participarea la diferite activitati educative dupa masa, in afara programului scolar
sunt deosebit de importante si ofera o sansa in plus tinerilor/copiilor proveniti din
familii locale care se confrunta cu probleme sociale, financiare. Mentinerea in stare de
functionare a celor doua centre este foarte importantd, in acest sens se necesita
mentinerea bunelor relatii cu actualii sponsori, si identificarea unor noi finantatori

pentru dezvoltarea serviciilor prestate de cele doua centre after school.

e Organizare de campanii impotriva abandonului scolar si parasirii timpurii a
scolii: Una dintre problemele importante ale comunitatii rrome este rata ridicata a
abandonului scolar si a parasirii timpurii a scolii, iar aceasta problema trebuie luata in
calcul In cadrul planificarii viitorului comunei si comunitatii locale. Se necesita
organizarea de prezentari, dezbateri, filme, expozitii tematice, discutii libere pe tema
unor studii de caz, jocuri de rol si activitati educationale speciale care sa implice atat
copiii si tinerii de etnie rroma cat si familiile acestora, activitati care au ca rol
demonstrarea valorii si importantei educatiei pentru viitor dar si prezentarea

consecintelor negative ale abandonului scolar.

Initiator: Proiectele locale 1n acest domeniu trebuie sa se realizeze prin conlucrarea eficienta

a trei actori: administratia locala, scoala locala si societatea civila din comuna Reci.

Parteneri: Inspectoratul Scolar Judetean, , ONG-uri, ONG-uri din zond, Composesorate,

localitatile infratite, Fundatia Diaconia, Fundatia LAM, Schweighoffer Holzindustrie.

Efecte si rezultate asteptate: Invatamantul din comuna Reci, se va realiza Intr-un mediu
modern si eficient, iar prin imbinarea educatiei formale cu cea non formala, copiii, tinerii si adultii
vor beneficia de programe educative si informative de buna calitate prin intermediul carora vor

putea participa mult mai eficient pe piata muncii.

Indicatori de performanta: numarul programelor organizate, numarul cursurilor organizate,
numarul calificarilor obtinute, numarul firmelor noi infiintate, cladiri modernizate, numarul si

tipul dotarilor, etc.
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10.2.2.Masura 2.2: Viata culturala bogata - comunitate viabila

Scopul masurii: Masura vizeaza dezvoltarea vietii cultural-comunitare din comuna Reci in

scopul cresterii solidaritatii si coeziunii sociale de pe plan local.

Descrierea masurii: Din analiza situatiei a reiesit ca in comuna Reci exista o viata culturala si
comunitara bogata cu programe de calitate si foarte variate. Acestea se datoreaza unor actori
culturali cum ar fi Fanfara Kovats Andras sau Asociatia de Tineret Sport si Cultura, dar si
datorita faptului ca institutiile de invatamant si administratia publica locala se implica activ in
sustinerea vietii culturale si comunitare din Reci. Masura are rolul de a sustine functionarea
acestor activitati dar sprijina si dezvoltarea infrastructurii comunitare si culturale, si lansarea
unor noi activitati si evenimente in domeniu care au rolul de intarire a comunitatii, a coeziunii si
solidaritatii sociale, dar si cel de promovare a comunei Reci pe plan local, national si international.
Asadar, cercul proiectelor care vizeaza atingerea obiectivelor amintite, se pot imparti in doua:
investitii, care necesita resurse financiare mai mari si vizeaza dezvoltarea infrastructurii culturale
si comunitare, si initiativele civile( evenimente, programe), care in primul rand, necesita actori

locali devotati, pregatiti pentru realizari.
Masura vizeaza realizarea urmatoarelor activitati/proiecte:

e Caminul cultural - stilpul protectiei valorilor culturale - Finalizarea
modernizarii caiminului cultural, dotarea corespunzatoare a acestuia: Renovarea,
modernizarea caminului cultural este In proces de realizare, lucrarile fiind finalizate in
cursul anului curent. Dupa finalizarea lucrarilor de modernizare, in scopul ca aceasta
cladire sa devina Intr-adevar principala locatie a vietii culturale si comunitare locale
trebuie dotat corespunzator, cu echipamente de inalta performanta, cum ar fi: sistem
de sonorizare, sistem de lumini, sistem de aer conditionat, banci, scaune, mese,
dulapuri, etc. Numai in acest fel vor fi asigurate conditiile organizarii unor evenimente
de Tnaltd calitate, infrastructura fiind corespunzatoare exigentelor
artistilor/prestatorilor dar si populatiei locale ca si consumatori culturali. Prin
intermediul submasurii 7.6 din Programul National de Dezvoltare Rural3,
administratia publica locala va avea posibilitatea elaborarii si depunerii unui proiect
de finantare prin intermediul caruia se poate dota caminul cultural cu mijloace si
echipamente performante, tot in cadrul acestui proiect se vor putea achizitiona si

instrumente si dotari pentru Fanfara Kovats Andras din Reci.

e Valorificarea spatiilor comunitare existente si amenajarea de noi spatii: In zona
centrala a localitatii Reci a este amenajat un parc care este dotat cu o sceng, locul fiind

ideal pentru activitati comunitare, organizare de diferite evenimente. Am precizat de

www.dgroupconsulting.ro 97



mai multe ori cd in comuna se pot realiza spatii comunitare si zone de agrement in zona
Bratului Mort al Raului Negru, in locatia fostului lac din Reci, si In zona lacurilor actuale.
Toate aceste zone trebuie sa treaca prin procese intense de modernizare, sa fie dotate
cu mobilier si infrastructura multifunctionala. Existenta in sine a spatiilor comunitare
nu garanteaza si succesul acestora, ele trebuie sa fie umplute cu viat3, fiind necesar
organizarea de diverse evenimente, activitati culturale, sociale, comunitare si sportive,
la care pot participa deopotriva locuitorii comunei dar si cei ai localitatilor din

apropiere sau turistii care viziteaza comuna.

Valorificarea monumentelor locale: In cadrul analizei situatiei am prezentat ci in
comuna Reci exista situri si monumente istorice de clasa A si B, acestea trebuie
renovate prin intermediul surselor de finantare existente (submasura 7.6 PNDR 2014-
2020 si Prioritatea de Investitie 5.1. Conservarea, protejarea, promovarea si
dezvoltarea patrimoniului natural si cultural din POR 2014-2020) in scopul
salvdrii mostenirii culturale si valorificarii culturale si turistice a acestora, contribuind
astfel atat la dezvoltarea infrastructurii culturale cat si la cresterea atractivitatii

comunei prin diversificarea paletei de oferte turistice.

Sustinerea Fanfarei Kovats Andras: Fanfara locald este un fel de ambasador al
comunei Reci, numele acesteia fiind arhicunoscuta in tara si in strainatate. Viata
culturala a comunei Reci depinde foarte mult de activitatile acestei fanfare, astfel se
necesita sustinerea morala si financiara a acesteia in scopul ca fanfara sa functioneze

si in viitor si sa realizeze evenimente si produse culturale de Tnalta calitate, cu o forta

de atractie uriasa.

Sustinerea evenimentelor culturale/comunitare lansare de evenimente noi:
Numarul evenimentelor culturale si comunitare organizate in comuna Reci este relativ
mare, organizarea acestora trebuie sa se realizeze si in viitor, printre acestea
numarandu-se zilele localitatii, diferitele baluri tematice, zilele tineretului, intalnirea
internationala a fanfarelor, piesele grupului de teatru, concertele cu diferite ocazii ale
fanfareilocale, etc. nsi, o viatd culturald bogata necesitad lansarea unor noi evenimente
si organizarea sistematica a acestora, printre aceste evenimente putem aminti

urmatoarele:

Intilnirea generatiilor in Reci - tinerii avand posibilitatea de a cunoaste
personalitdtile din comuna, sa se familiarizeze cu veteranii fanfarei locale, mestesugarii
locali, profesori si educatori veterani, etc., sa invete din experientele acestor

personalitati, etc.
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Zilele voluntariatului: in jurul Zilei Internationale a Pamantului, se pot organiza zile
ale voluntariatului care au rolul de a iIntari coeziunea sociald, acestea putand fi
organizate in jurul a diferite teme cum ar fi de exemplu: curatirea spatiilor publice,

ajutor pentru persoanele nevoiase, marcare de trasee de biciclete, etc.

Daci e weekend, e distractie: In vara fiecirui an se poate selecta un sfarsit de
saptamana in care sa se organizeze diferite jocuri, competitii pentru fiecare generatie
din Reci. In acest sens pot fi valorificate spatiile comunitare in care se pot organiza
competitii precum: sah, remi, minifotbal, talent show pentru tineri si copii, carti,
recitaluri, cAntece, dansuri. In cadrul evenimentelor fanfara locali va sustine recitaluri,

crescand astfel nivelul acestora si atragand un numar cat mai ridicat de participanti.

intalnirea satului: Eveniment organizat pentru localnici, cu accent deosebit pe
persoanele care s-au mutat din Reci sau sunt in strainatate. Un prilej deosebit pentru
localnici pentru a se intalni cu persoanele care odinioara au facut parte din comunitatea

locala.

Sedinte si dezbateri publice: Periodic, administratia publica trebuie sa organizeze
actiuni de informare pentru populatia locala in cadrul carora sa prezinte realizarile
facute dar si planurile de viitor, populatia locala avand posibilitatea de a se implica in
planificarea viitorului comunei. In acest caz trebuie si se puni un accent deosebit pe
implicarea mediului de afaceri local, eventual organizarea unor Intalniri separate

pentru acest segment.

Finantarea activitatilor culturale si comunitare: Administratia publica locala, in
temeiul legii are posibilitatea de a finanta din bugetul propriu activitatile desfasurate
de organizatii non profit in diferite domenii. Ar fi indicat ca ifn prima instanta
administratia locala sa realizeze un program de finantare pentru organizatiile cu
activitati in domeniul cultural-comunitar si turistic, putand fi astfel finantate initiative

importante care ar contribui la dezvoltarea vietii cultural-comunitare din Reci.

Construire muzeu al satului: In comuna Reci in urma sapaturilor arheologice s-au
descoperit numeroase materiale arheologice apartinand mai multor culturi din diferite
ere. Atractivitatea comunei si oferta turistica ar putea fi dezvoltata prin infiintarea unui
muzeu al satului in care sa fie expuse exponatele descoperite in urma sapaturilor, dar
in acest muzeu se pot prezenta si obiceiurile si traditiile specifice localitatii Reci,
exponate care se leaga de fabrica de in, fotografii ale fanfarei locale si instrumentele

vechi ale acesteia.
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Initiatori: Sarcina primordialda a administratiei publice locale Reci in domeniul activitatilor
culturale-comunitare, este crearea conditiilor pentru realizarea investitiilor necesare, sprijinirea
si ajutorul initiativelor locale agreate de comunitate. Includerea si implicarea organizatiilor
nonguvernamentale in acest domeniu este tot atat de important ca si a altor segmente din

domeniul dezvoltarii comunitatii.

Parteneri: ONG-urilocale si zonale, localitati Infratite, Consiliul Judetean Covasna, GAL Leader

Progressio, Centrul Cultural Judetean, Schweighoffer Holzindustrie.

Efecte si rezultate asteptate: Sustinerea evenimentelor si lansarea de noi evenimente,
cresterea numarului programelor comunitare si generarea a noi spatii culturale-comunitare,
dezvoltarea functiilor, a carui efect va fi cresterea coeziunii comunitare si dezvoltarea
solidaritatii.

Indicatori de performanta: Numarul evenimentelor organizate, numarul participantilor,

numarul finantarilor acordate, valoarea investitiilor pentru dezvoltarea infrastructurii culturale

si comunitare.

10.2.3.Masura 2.3: Reci, 0 comuna activa - dezvoltarea vietii sportive

Scopul masurii: Dezvoltarea vietii sportive locale in scopul cresterii nivelului de sanatate a

populatiei locale si nu in ultimul rand dezvoltarea coeziunii sociale si intarirea identitatii locale.

Descrierea masurii: Viata sportiva dintr-o comuna este o latura deosebit de importanta a
vietii comunitare, din acest motiv in cadrul masurii care vizeaza dezvoltarea vietii culturale si
comunitare am introdus o submasura care vizeaza dezvoltarea vietii sportive locale. Asa cum am
putut observa din datele prezentate in analiza situatiei, si in acest domeniu sunt multe de facut.
Desi in comuna s-a construit o sala de sport si exista echipa de fotbal, viata sportiva locala nu
poate fi considerati ca una activa, cu rezultate semnificabile. In afara de faptul cd prin promovarea
unui stil de viata activ, sanatos prin intermediul sportului, acesta are un real rol si in dezvoltarea

vietii comunitare, In intarirea identitatii locale.
Realizarea submasurii necesita implementarea urmatoarelor activitati/proiecte:

e Construire teren de fotbal cu gazon sintetic/artificial: In comuna Reci, in locatia
fostului lac exista spatiu favorabil in care se poate amenaja un teren de fotbal cu gazon
sintetic. In acest sens trebuie realizate studiile si planurile tehnice necesare realizarii
acestei investitii si atragerea de fonduri pentru finalizarea acesteia. Terenul de fotbal
va trebui sa fie accesibil atat pentru membri echipei locale de fotbal, dar si pentru
grupurile de prieteni, fotbalisti amatori care au ca scop petrecerea timpului In mod

calitativ, prin miscare. Tot aceasta infrastructura trebuie sa fie utilizata si de copiii si
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tinerii din comuna, pasionati de fotbal, care vor putea asigura continuitatea si

sustenabilitatea echipei locale de fotbal.

Intretinerea si dezvoltarea silii de sport: Una dintre principalele elemente ale
infrastructurii sportive locale a comunei Reci este formata din sala de sport construita
de catre administratia locala. Dupa cum am aflat pe teren, exista probleme cu starea
acestei sali si dimensiunea sa. Se necesita realizarea lucrarilor de intretinere /reparatie
si extindere, dupa care va fi indicat si Intocmirea unui regulament de utilizare a salii
sportive din care sa reiasad orele in care sala este utilizata si persoanele/grupurile
responsabile pentru eventualele probleme ivite In starea fizica a salii de sport. Totodata
se necesita si lansarea unor programe fixe in diferite ramuri sportive (ex. handbal,

baschet, zumba, aerobic, etc.) pentru mai multe categorii interesate de pe plan local.

Prin Reci, pe doua roti: Aceasta activitate are mai multe obiective. Primul ar fi
dezvoltarea infrastructurii locale prin construirea pistelor de biciclisti, ce va contribui
la cresterea atractivitatii comunei, la dezvoltarea posibilitdtilor de circulatie si la
posibilititile practicarii sportului. In al doilea rand aceste piste de biciclisti ar avea un
rol siin dezvoltarea si promovarea modului de viata sanatos, in randul populatiei locale
(in special in randul tinerilor), iar nu in ultimul rand ar putea deveni si o resursa
valorificabila in turism, putand fi conectate la diferite pachete tematice ce se vor oferi
potentialilor turisti. Pistele de biciclisti trebuie planificate si realizate 1n asa fel Incat sa
atinga si locurile cu o frumusete deosebita de pe teritoriul ariilor naturale protejate din
Reci, si sa faca legatura cu cele mai importante atractii turistice din proximitatea
comunei. Asa cum am mentionat si In cadrul punctului anterior, modernizarea
drumurilor de exploatatie agricold poete fi un pas important si in dezvoltarea
infrastructurii de sport. In interiorul ariilor naturale protejate pistele vor fi doar

marcate, in aceste zone nu se vor construi piste pentru biciclete.

Sustinerea echipei locale de fotbal: Exigenta locala cere sustinerea echipei de fotbal
din comuna Reci in scopul participarii echipei in campionatul zonal de fotbal. Trebuie
identificate posibilitatile locale de finantare a acestei echipe, prin contributia
administratiei publice locale dar si prin identificarea sponsorilor de pe plan local,

printre care se poate numara firma Schweighoffer Holzindustrie.

Organizare competitii sportive: Comuna Reci, datorita resurselor sale poate deveni
o locatie favorabila organizarii unor competitii pentru amatori si profesionisti in
diferite ramuri sportive. In zona lacurilor si pe Raul Negru pot fi organizate competitii
de pescuit, inot, etc. In Mestecanisul de la Reci competitii de alergat in aer liber,

competitii pentru biciclisti, etc. iar in sala de sport si terenul de fotbal competitii in
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diferite ramuri sportive, cum ar fi fotbalul, handbalul, voleiul, etc. Prin astfel de
competitii, comuna Reci isi poate promova numele de localitate activa, si atractiva, care
ofera numeroase posibilitati in multe domenii, printre care si sportul, atat pentru

localnici cat si pentru vizitatori.

Initiatori: Initiatorii acestei submasuri vor fi, Asociatia de Tineret Sport si Cultura tinerii

locali care doresc sa participe activ in domeniul dezvoltarii vietii sportive din Reci.

Parteneri: Administratia Publica Locala, intreprinzatori locali, Composesoratele locale, GAL

LEADER Progressio, Schweighoffer Holzindustrie.

Rezultate asteptate: Comuna Reci va beneficia de o viata sportiva dinamica, bine dezvoltata
care va contribui la Tmbunatatirea sanatatii publice a localnicilor dar si la dezvoltarea vietii

comunitare.

Indicatori de performanta: Teren de sport construit, baza de sport reabilitata si extins3, plan
de utilizare, numarul persoanelor care participa la activitati sportive, numarul tinerilor care
participad in echipa de fotbal, numarul competitiilor, numarul pistelor pentru biciclete, numarul

evenimentelor/competitiilor sportive.

10.2.4.Masura 2.4: Dezvoltarea vietii sociale si sanitare

Scopul masurii: Dezvoltarea conditiei generale sociale si medicale a comunitatii si a
sistemului sanitar si social din Reci. Pe langa dezvoltarea mediului fizic si a vietii intelectuale, este
esential si imbunatdtirea conditiei de sanatate, care se poate realiza prin informare si

disponibilitatea serviciilor medicale locale.

Descrierea masurii: Asa cum am aflat pe parcursul activitatilor de teren urma sondajului sa
constatat ca starea generald in domeniul sanitar a populatiei din Reci este asemanatoare cu cea a

locuitorilor din localitatile rurale a judetului Covasna.

0 problema identificata pe plan local este alimentatia nesanatoasa a copiilor si tinerilor, In
consecinta careia numerosi copii sunt diagnostizati cu anemie, n acest scop se necesita lansarea
unor campanii pentru promovarea alimentatiei sanatoase.

Din lipsa informatiilor si a preventiei constientizarii populatiei in privinta sanatatii este
minim3, astfel pe langa dezvoltarea bazai de instrumente (echipamente) necesare cabinetului
medical, este o sarcinad strategica introducerea activitatilor de informare si a testelor de screening
finantate din bugetul local, intrucat asteptand reformele sistemului de stat, poate sa devina mai
tragica starea generald de sanatate a comunitatii, care se va reflecta negativ asupra activitatilor

economice si comunitare.
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Cea de a doua laturda a masurii vizeaza sustinerea si extinderea serviciilor sociale pentru

generatia varstnica pentru asigurarea unei batraneti demne si pentru prevenirea singuratatii.
Masura vizeaza realizarea urmatoarelor activitati/proiecte:

e Proiectele care servesc extinderea serviciilor medicale si imbunatatirea
echipamentelor: Pot fi enumerate aici toate acele activitati si proiecte, care servesc ca
medicul de familie si cabinetul de stomatologie ce va fi lansat, sa-si poata profesa meseria
in apropierea domiciliilor, sa poata efectua consultatii intr-o gama larga si sa intervina in
caz de nevoie cu instrumente (echipamente) adecvate, moderne. Disponibilitatea
serviciilor medicale este aspectul-cheie in primul rand in ingrijirea populatiei mai putin
mobile cu varsta Inaintatd. Proiectul vizeaza atat modernizarea cabinetelor medicale cat

si dotarea acestora cu echipamente si mijloace performante.

e Activitate de prevenire medicali: Intrucat sistemul de prevenire a statului este minima,
in afara vaccinurilor si consultarilor obligatorii, nu existd screening, iar angajatii
subfinantati din sdndtate nu sunt motivati pentru a organiza voluntar campanii de
informatii. Asadar este important atragerea altor resurse in activitatea de informare
sistematica si pentru realizarea screening-ului. Deci, acele proiecte fac parte a masurii,
care ajuti activititile de prevenire. In aceste activititi pot fi implicate relatiile
internationale, localitatile infratite. Activitatile care servesc prevenirea formarii bolilor, se
compun din mai multe elemente, precum campanile de promovare a stilului de viata
sanatos (alimentatie, miscare, activitate zilnica corecta, etc), descurajarea (obiceiuri
nocive, constientizarea efectelor dependentei) si evenimentele cu scop educational a
copiilor (sport, etc). Masura sprijina orice proiect care se incadreaza in aceste prevederi.
In realizare pot participa scoala locald, ONG-uri si medici. Este important transmiterea

sistematica a mesajelor create 1n acest sens, catre toata societatea.

o Infiintarea sistemului de asistenta comunitara rurala: Este un sistem care serveste

functiile sociale si care completeaza activitatile implementate de Fundatia Diaconia, in

locuiesc la periferia comunei, etc) si ajuta la satisfacerea exigentelor zilnice si sociale(
aprovizionare, cumparaturi, informatii, plata facturilor, etc. ). Peste indatoririle sociale ,

sistemul poate fi un instrument important in relatia populatie- primarie.
Initiator: Consiliul Local Reci

Parteneri: Medicul de familie, cabinetul de stomatologie lansat in curdnd, organizatii sociale,

localitati infratite, Schweighoffer Holzindustrie

Rezultate asteptate: Serviciu medical larg, disponibil si de calitate, precum si informarea

medicala sistematica si activitate de screening. Prin urmare, se imbunatateste starea de sanatate
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generald a comunitatii, scade numarul zilelor de boala si concomitent se imbunatateste calitatea

vietii. Dezvoltarea vietii sociale, prin asigurarea serviciilor sociale pentru persoanele nevoiase.

Indicatori de performanta: proiecte de modernizare si dotare a cabinetelor de medicina si
stomatologie, numarul actiunilor de prevenire, screening, numarul persoanelor deservite de

sistemul de asistentda comunitar3, etc.

10.3. P3. Reci - Economie locala viabila, competitivitate ridicata

Analiza situatiei existente atrage atentia asupra faptului ca economia locala necesita o serie de
interventii strategice. Fara a enumera inca o data tendintele nefavorabile ce se manifesta pe plan
local trebuie subliniat faptul cad interventiile de remediere a problemelor vor avea rezultate numai
daca acestea sunt concepute si implementate In parteneriat. Acest parteneriat trebuie sa cuprinda
intreprinderile locale, respectiv intreprinderile ce urmeaza sa se stabileasca in comuna si
administratia publica locala. Investitiile realizate de catre administratia publica trebuie realizate
in acel fel incat sa corespunda si nevoilor sferei private si sa faciliteze functionarea si dezvoltarea

intreprinderilor.

Pornind de la o utilizare mai eficienta a resurselor locale (fond funciar, terenuri agricole, fond
forestier, resurse naturale si antropice, cunostinte locale, etc.) prioritatea cuprinde un set de
masuri si interventii care vor contribuii la cresterea spiritului antreprenorial si la cresterea
competitivitatii intreprinderilor locale. Resursele locale in momentul de fata sunt valorificate
langa o eficientd moderata (sau nu sunt valorificate deloc), firmele locale se confrunta cu lipsa de
capital si lipsa de initiative inovative de creatie/productie. Relansarea si dezvoltarea economiei
locale reprezinta o activitate complexa care necesitd mai multe interventii si investitii. Aceasta
activitate trebuie sa cuprinda intregul sistem, incepand de la infiintarea unui mediu de afaceri
favorabil, pana la aprofundarea relatiilor economice sau la sincronizarea proceselor legate de
cerere si ofertd. Totodata presupune deschiderea fata de noile tehnologii si cunostinte care
asigura o productie cu valoare adaugata mai mare, Infiintarea relatiilor de cooperare si sprijinirea

accesarii pietelor de desfacere.

Comuna Reci dispune si de un avantaj comparativ fata de majoritatea comunelor din judet, ce
se deriva din pozitionarea favorabild a comunei. Situata in apropierea unui pol de dezvoltare si in
vecindtatea unui centru judetean cu legaturi rutiere exceptionale, comuna Reci prin urma unei
politici locale consecvente poate devenii un posibil sit pentru firme si investitori sositi din afara

regiunii sau un centru logistic de seama.

Masurile de dezvoltare formulate in cadrul prezentei axe prioritare, pornind de la sectorul
agricol si pana la sectorul serviciilor (in afara sectorului de turism caruia dedicam o axa prioritara

distinctd) cuprinde toate sectoare ale economiei si solicita interventii din partea actorilor cheie.
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De asemenea aici discutam interventiile care vizeaza eradicarea problemelor legate de ocuparea
fortei de munca si de calitatea resursei umane. Formarea, calificarea sau recalificarea poate induce
rezultate In cresterea competitivitatii comunei si poate contribuii la cresterea nivelului de trai al
localnicilor prin imbunatatirea sanselor de ocupare si in acelasi timp cresc atractivitatea comunei

in randul investitorilor/firmelor.

10.3.1.Masura 3.1: Cresterea competitivitatii in agricultura

Scopul interventiei: Interventia vizeaza cresterea competitivitatii sectorului agricol prin
realizarea unor investitii publice si sprijinirea investitiilor private bazat pe o cooperare

avantajoasa pentru toti actori din domeniu

Descrierea interventiei: Terenurile agricole, mai ales terenurile arabile reprezintad una dintre
cele mai importante resurse ale comunei. Totusi venitul obtinutin urma activitatilor agricole ofera
un nivel de trai adecvat pentru un numar redus de familii locale. In ultima vreme, mai ales dupa
aderarea Romaniei la Uniunea Europeana agricultura locala a suferit schimbari importante. Noile
tendinte In cererea si oferta pe piata europeand, importul de produse agricole, cotele de productie
respectiv sprijinul financiar acordat anumitor sectoare in urma abordarii Politicii Agricole
Comune a influentat si activitatea fermierilor din comuna. Adaptarea greoaie la aceste noi conditii
a facut ca multi fermieri sa-si lasa de activitatea agricola si sa-si Incearca sa-si castige existenta in
alte sectoare. Ca urmare o parte din terenuri agricole sunt lasate in paragina si In comuna Reci si
in paralel cu acest fenomen creste cota parte a utilizatorilor straini de terenuri agricole. Pentru
stoparea acestor fenomene, respectiv pentru utilizarea mai eficientd a potentialului agricol local

strategia propune urmatoarele:

e Trebuie sprijine acele activitati care sunt in concordanta atat cu conditiile de
productie locale cat si cu cerintele de azi (si de maine) ale pietei, respectiv sunt in
linie cu Politica Agricola Comuna (exista surse de finantare). Pentru dezvoltarea
sectorului trebuie stimulat aparitia si dezvoltarea fermelor de dimensiuni medii care pot
fi viabile si in conditiile de piata. De asemenea strategia sprijina inovatiile in agricultura
locald, cultivarea noilor culturi/soiuri pe terenuri arabile, si aplicarea noilor procese de

productie/prelucrare.

e Sprijinirea cooperarii in producerea si valorificarea produselor agricole: odata cu
cresterea economiei de scara creste si rentabilitatea activitatilor agricole. O colaborarea
intre actori (prin infiintarea cooperativelor agricole) ar oferii noi posibilitati si in
accesarea pietelor si realizarea wunor investitii, asigurarea conditiilor de

productie/prelucrare a produselor agricole.
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¢ Noi posibilitati in valorificarea produselor: strategia propune infiintarea unei piete
pentru valorificarea produselor agricole si agroalimentare locale. In alegerea locatiei
pentru piata trebuie tinut cont de traficul de tranzit realizat pe Drumul European E574 si

de accesibilitatea usoara a pietei de catre populatia urbana.

o Infiintarea unui centru de colectare si depozitare a produselor agricole: in momentul
de fata din lipsa posibilitatilor de depozitare marea majoritate a produsele agricole sunt

valorificate imediat dupa cultivare la un nivel de pret redus.

e O prelucrare a produselor agricole la un nivel mai inalt: Daca problema depozitarii
produselor este rezolvata trebuie sprijinite acele activitati care vizeaza prelucrarea
produselor primare. Prin investitii realizate in unitati/masini/tehnologii si diverse
procese de prelucrare fie vorba despre produse vegetale sau zootehnice, creste
rentabilitatea si valoarea adaugata a sectorului si noi locuri de munca pot fi infiintate.
Realizarea acestor investitii trebuie realizate cu sprijinul administratiei publice locale prin

utilizarea fondurilor ale Programului National de Dezvoltare Rurala 2014-2020.

e C(Cresterea gradului de mecanizare a agriculturii: Dupa cum am putut vedea nivelul de
mecanizare al agriculturii este unul ridicat in comparatie cu multe alte comune din
regiune. Strategia sprijina cresterea gradului de mecanizare prin modernizarea parcului

de utilaje agricole, prin achizitionarea si aplicarea de noi tehnologii in agricultura.

e Dezvoltarea infrastructurii agrare: interventia prevede investitii in dezvoltarea
drumurilor de exploatatie agricold, construire sere, respectiv in construirea unui sistem

de irigatii la nivelul comunei.

e Informarea fermierilor: cresterea eficientei activitatilor agricole nu este posibila fara
facilitarea introducerii si circularea noilor informatii si tehnologii cu privire la sisteme de
productie (samantd, soiuri, aplicarea pesticidelor, furaje, cultivare, etc. ), de depozitare
respectiv prelucrare a produselor provenite din agricultura. De asemenea trebuie oferit
un sprijin informational fermierilor si in ceea ce priveste posibilitatile de finantare
accesibile atdt prin intermediul programelor guvernamentale, cat si prin Programul

National de Dezvoltare Rurala 2014-2020.

e Constientizarea rolului multiplu (cu accent pe rolul ecologic si social) al
agriculturii: constientizarea rolului multiplu al agriculturii trebuie sa Inceapa inca de la
o varsta frageda cu implicarea scolilor locale. Propunem organizarea unor seminare
pentru agricultori pe aceasta tema si prezentarea bunelor exemple respectiv oferirea

informatiilor cu privire la inverzire si eco-conditionalitate.
Initiator: fermieri locali, asociatia crescatorilor de animale (relansata)
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Parteneri: Administratia Locald, Scoala, proprietari de terenuri agricole

Efecte si rezultate asteptate: Ca urmare a interventiilor va creste nivelul de cooperare intre
agricultori locali, iar datorita investitiilor realizate in infrastructura agricola va creste eficienta si
productivitatea respectiv rentabilitatea activitatilor agricole. Investitiile vor contribui la cresterea
gradului de procesare a produselor si la cresterea valorii brute adaugate, iar prin largirea

posibilitatilor de valorificare vor creste veniturile realizat din agricultura.

Surse de finantare: PNDR, Programe Guvernamentale, surse proprii, buget local, sponsorizari

10.3.2.Masura 3.2: Sprijinirea intreprinderilor din localitate si cresterea spiritului
antreprenorial

Scopul interventiei: Interventia vizeaza relansarea economiei locale si cresterea venitului

obtinut de catre populatia locala prin sprijinirea functionarii intreprinderilor existente si prin

facilitarea infiintarii noilor intreprinderi

Descrierea interventiei: Pentru dezvoltarea economica a comunei este imperios necesar
sustinerea initiativelor locale, sprijinirea spiritului antreprenorial. Afacerile pornesc din ideii, iar
dezvoltarea acestora necesita abilitati si competente specifice. Prin interventiile prezentei
strategii comuna Reci va oferii un mediu prietenos pentru afaceri, o comuna care stimuleaza si
indeamna transformarea ideilor in afaceri de succes. Pe de alta parte masura pune accent pe
sustinerea si sprijinirea activitatilor intreprinderilor existente, pe crearea unor conditii si a unui
mediu adecvat pentru functionarea si dezvoltarea intreprinderilor si agentilor economici. Masura

propune urmatoarele:

e Educatie antreprenoriala: familiarizare cu notiuni in domeniu si dezvoltare competente
specifice. Utilizarea unor concepte specifice pentru explicarea si interpretarea unor
procese si fapte din viata reald, aplicarea unor cunostinte specifice in anumite situatii
caracteristice economiei de piata si In analizarea posibilitatilor de dezvoltare personala,
etc. Prin implicarea scolilor locale organizare de jocuri, concursuri care isi dezvolta

competente antreprenoriale ale tinerilor.

e Organizare forumuri si prelegeri in domeniu: invitarea expertilor in domeniu sa tina
prelegeri cu privire la Infiintarea si managementul eficient al firmelor, respectiv in
domeniul legislatiei cu privire la functionarea societatilor comerciale respectiv in
domeniul fondurilor de finantare destinate firmelor. Un rol important in organizarea

asemenea de evenimente 1i revine asociatiei locale de tineret.

e Administratia locala in sprijinul firmelor: administratia locala trebuie sa-si asume un

rol in facilitarea Infiintarii si functionarii firmelor, prin asigurarea unei administratii
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eficiente la nivel local si prin facilitati de taxe si impozite oferite firmelor nou infiintate. La
nivelul comunei trebuie sustinute atat prin instrumente administrative (nivelul taxelor
locale, rezolvarea prompta a problemelor administrative, asigurare teren necesar pentru

dezvoltarea activitatilor, etc.) cat si prin alte instrumente (ex: informare)

e Administratie antreprenoriala: pe baza exigentelor locale strategia propune infiintarea
unei societdti comerciale aflata in proprietatea administratiei publice locale, cu rol
multiplu. Societatea pe de o parte poate presta servicii care in momentul de fata lipsesc cu
desavarsire, iar pe de alta parte poate avea un rol in administrarea investitiilor publice
(lucrari de intretinere si mentenanta asupra cladirilor publice, operator local in domeniul
apei potabile si canalizare, etc.). Fara a reprezenta concurenta fata de firmele locale

societatea poate contribuii la cresterea venitului propriu al administratiei publice locale.

e Dezvoltarea sistemului de relatii intre agenti economici si Intre agenti si administratia
locala: strategia sprijind infiintarea unui club pentru antreprenori locali si organizarea
sistematica de Intalniri intre reprezentantii celor doua sfere (de ex. bilunar, prezentarea
bugetului local pentru intreprinzatori la Inceputul unui an, etc.). Clubul cu timp poate

deveni o structurd locala care reprezintd interesele membrilor in diferite situatii.

e Sprijin acordat in accesare pietelor de desfacere: cresterea si dezvoltarea firmelor
depinde de masura in care acestea isi pot accesa pietele de desfacere, in masura in care 1si
pot valorificare serviciile/produsele. O piata de desfacere relativ usor accesibila pentru
produsele locale 1l reprezintd municipiul apropiat. Prin Intelegeri stabilite prealabil
trebuie asigurate (pe pietele agroalimentare, in diferite magazine, etc.) spatii/suprafete
pentru produsele/servicii locale. Pentru realizarea acestei sarcini este nevoie de o
structura care reprezinta interesele agentilor economici locali, care aduna cerinta, care

poate sa-si poarta discutii cu terti, etc.

e Sustinerea investitiilor realizate: Ca o investitie publica autoritatea publica locala poate
sprijinii infiintarea firmelor si supravietuirea start-up-urilor prin construirea “Casei
intreprinderilor” unde birouri special amenajate si dotate adecvat sprijina lansarea
afacerilor si dezvoltarea intreprinderilor nou infiintate. Interventia pe de alta parte
sprijina realizarea investitiilor efectuate (in dezvoltarea conditiilor de productie/oferire

servicii) de catre intreprinderi locale prin intermediul programelor de finantare.
Initiator: Autoritatea publica locald, asociatia de tineret, scoala
Partenerti: institutii locale, tineri cu initiativa

Efecte si rezultate asteptate: Rezultatele si efectele setului de interventii formulat mai sus

vor fi vizibile pe termen mediu-lung, prin numarul crescut de start-up-uri respectiv prin cresterea
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ratei de profitabilitate si de supravietuire a firmelor locale. Ca urmare a interventiilor resursele
comunei vor fi utilizate printr-un grad mai ridicat, iar comuna Reci va deveni o comuna
prietenoasi pentru intreprinderi. In acelasi timp firmele locale vor devenii mai competitive si vor
accesa mai usor pietele de desfacere din zona. Activitatea aprinsa de antreprenoriat din comuna

pana la urma va contribuii la cresterea nivelului de trai al localnicilor.

Surse de finantare: PNDR, Programe Guvernamentale, surse proprii, buget local, sponsorizari

10.3.3.Masura 3.3: Dezvoltarea mediului de afaceri si atragerea

investitorilor/firmelor

Scopul interventiei: Masura doreste sa puna In valoare pozitionarea favorabila a comunei
prin interventii care cresc atractivitatea comunei in randul agentilor economici care isi cauta un

site pentru realizarea investitiilor/desfasurarea activitatilor economice

Descrierea interventiei: In cadrul analizei situatiei existente am dedicat mai multe alineate
prezentarii pozitiondrii oportune a comunei din punct de vedere geo-economic. Ca o regula
generala capitalul isi cauta destinatia In zone concentrate din punct de vedere economic, unde
efectul economiei de scara se poate manifesta. Comuna Reci situata intr-o zona unde efectul de
polarizare a zonelor urbane se manifesta intr-o masura foarte ridicatd dispune si de cadi de
comunicatii strategice. Evident pentru atragerea investitorilor aceste conditii nu sunt suficiente,
insa reprezinta elemente de baza in alegerea locatiilor. Cand vine vorba de alegerea unei locatii
pentru un posibil sit, investitorii iau In seama mai multe aspecte economice, sociale si logistice.
Unele aspecte nu pot fi influentate de politici locale, altele da. Un astfel de element, care poate
contribuii la cresterea atractivitatii reprezinta calitatea mediului de afaceri. Calitatea mediului de
afaceri reprezintd un sistem complex cu elemente hard (resurse existente, calitatea
infrastructurii, distanta fata de piata de desfacere, etc.) si elemente soft (calitatea fortei de muncg,
relatia cu administratia locald, nivelul taxelor, etc.) importanta atat din prisma atragerii
investitiilor cat si din prisma dezvoltdrii firmelor locale, asadar interventiile enumerate mai jos

au o relevanta incontestabila.
Masura propune urmatoarele:

e Organizare consultari publice in domeniu: trebuie asigurat un dialog intre
administratia publica locala si populatia comunei Reci pentru ca localnici sa fie de

acord cu masurile si strategia comunei privind atragerea noilor firme/investitii.

o Elaborare strategie si proiect pentru atragerea firmelor/investitorilor: aceste
documente vor contine lista ramurilor industriale si a activitatilor economice (de
preferat activitati cu influenta minora asupra mediului natural) care vor fi permise

si sprijinite, desemnarea locatiei pentru un parc logistic sau industrial.
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e Desemnarea si achizitionarea unui teren adecvat pentru sit-uri: pe baza unui
Plan Urbanistic Zonal trebuie desemnat zona respectiva in care sunt asteptate in
primul rand firmele de productie. Daca nu se afla in proprietate publica un teren

adecvat pentru infiintarea unei astfel de parc propunem achizitionarea acestuia.

e Amenajarea si dotarea terenului din punct de vedere infrastructural: pentru
ca un teren respectiv sa poate functiona ca un sit/parc este nevoie de conectarea
acestuia la retelele de infrastructura. Interventia propune asigurarea conditiilor de
baza (amenajarea terenului, conectare la retele de infrastructurd, etc.) pentru
infiintarea unui parc logistic/industrial /business prin investitii publice.

e Administratie locala in sprijinul investitorilor/firmelor sosite: autoritatea
publica locala trebuie sa faca eforturi pentru ca agenti economici care vor sa se mute,
respectiv care s-au mutat deja In parc sa se simte bine, sa-si aiba la dispozitie
facilititi de taxe si impozite cu privire la impozitele locale, etc. In misura
posibilitatilor, la nivelul administratiei publice locale trebuie desemnat o persoana
in sarcina cdreia vor cadea atributiile cu privire la pregatirea si organizarea

negocierilor, atributii cu privire la activitati de marketing, etc.

e Marketingul localitatii: Pozitionarea comunei ca o localitate adecvata pentru
firme/investitii necesita un marketing adecvat. Dupa ce sunt finalizate lucrarile de
amenajare a teritoriului parcului si terenul este dotat cu infrastructura urmeaza
promovarea sitului printre potentiali investitori autohtoni si straini. Marketingul se
va realiza prin intermediul mai multor canale de comunicare, prin cataloage,
materiale imprimate (materiale despre comuna, despre regiune respectiv despre
sit) localitatii, prin participare la targuri si expozitii organizate in domeniu si prin
promovarea in spatiul on-line a comunei prin intermediul unei website tematic.

Initiator: Autoritatea Publica Locala

Partenerti: institutii publice locale, proprietari de terenuri, firme locale

Efecte si rezultate asteptate: Comuna Reci a devenit o localitate tinta pentru un investitor
international chiar si In lipsa unui marketing constient. Atu-urile comunei ce deriva din asezarea
favorabila vor fi exploatate 1a un nivel mult mai ridicat in urma unei serii de interventii si investitii
propuse mai sus. Ca urmare a acestor interventii comuna va dispune de un parc special amenajat
pentru investitii/activitati economice, va creste numarul firmelor stabilite In comun3, activitatile
economice vor fi concentrate in spatiu, reducand astfel efectul acestora asupra ambientul natural.
Firmele stabilite in comuna Inseamna taxe locale si locuri de munca ceea ce vor contribuii la

dezvoltarea comunei si la cresterea nivelului de trai a populatiei.

Surse de finantare: Program Operational Regional, Programe Guvernamentale, Buget local
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10.3.4.Masura 4.4: Cresterea calitatii resursei umane

Scopul interventiei: Interventia vizeaza dezvoltarea resursei umane din comuna Reci prin
organizarea unor seminare de dezvoltare a diferitelor competente si prin programe de calificare

si recalificare oferite persoanelor fara locuri de munca/care-si doresc sa schimbe locul de munca

Descrierea interventiei: Calitatea resursei umane se coreleaza direct cu nivelul de dezvoltare
al unei localitati, aptitudinile si capacitatile populatiei locale putand fi usor convertite in avantaje
economice. In acelasi timp calitatea resursei umane constituie un factor important si in atragerea
investitorilor, firmele fiind mai dispusi sa-si aleaga locatii unde indicele dezvoltarii umane arata
valori mai favorabile. Dupa cum am prezentat anterior strategia de dezvoltare a comunei Reci
sprijina infiintarea unui parc in domeniu In care se pot stabilii companii/societdti dornici sa se
investeasca in zona si pot desfasura diferite activitati economice. Activitatile prezentate mai jos
cuprind mai multe elemente ale dezvoltdrii resursei umane, pornind de la dezvoltarea
competentelor generale organizate prin cadrul unor forumuri, pana la dobandirea unor skill-uri
mai specifice dobandite prin programe de calificare/recalificare atestate. Masura cuprinde

urmatoarele:

e Cunostinte facultative introduse in curriculum-ul scolar: pe langa curriculum-ul
obligatoriu introducerea unor noi cunostinte (istoria locala, aptitudini antreprenoriale si
cunostinte legate de organizarea gospodariei, introducerea In meserii si artizanat,

educatie privind protectia mediului, etc.).

e Servicii de orientare in cariera pentru tineri: orientarea citre o anumita cariera
trebuie sa Inceapa inca de la o varsta frageda. Prin cadrul diferitelor proiecte derulate in
comun de catre scolile locale si autoritatea publica localda propunem prezentarea
diferitelor meserii cu ajutorul mesterilor/intreprinzitorilor locali si invitati. In procesul
de orientare trebuie pus accent pe crearea imaginilor de viitor care proiecteaza un viitor

la nivelul comunei.

o (infiintare clubul intelectualilor locali: infiintarea unui club pentru studenti si
intelectuali locali in cadrul caruia se poate organiza dezbateri pe diverse teme, si unde pot

fi formulate propuneri pentru dezvoltarea localitatii.

e (artografierea necesitdtilor de pe piata muncii din regiune si organizare programe de
calificare/recalificare pentru someri, pentru populatia care se retrage din agricultura si
pentru cei care sunt amenintati de pierderea locului de munca sau cei care vor sa-si

schimbe locul de munca.
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e (Cartografierea necesitatilor cu privire la programe de formare si calificare si organizarea
acestor programe cu ajutorul fondurilor nerambursabile si prin implicarea formatorilor

atestati.

e Programe/forumuri/seminare de perfectionare pentru diferite grupuri tinta:
agricultori, producatori de produse alimentare, pentru reprezentantii diferitelor servicii,

prelucrarea lemnului, etc.

e Organizare programe de calificare pe baza necesitatilor firmelor/companiilor care
vor muta sau vor sa-si deschide puncte de lucru in comuna.

e Invitarea unui mestesug pentru membrii populatiei roma si sprijinirea meseriilor
populatiei roma existente.

e Organizare seminare prelegeri pe tema elaborarii proiectelor de finantare si
atragere de fonduri pentru ONG-uri si firme locale.

e Sprijinirea mobilitatii fortei de munca.

Initiatori: Autoritatea publica locala

Parteneri: Asociatia de tineret, scoala locala, firme si mesteri din comuna

Efecte si rezultate asteptate: Interventiile enumerate mai sus vor contribuii la imbunatatirea
si inlargirea bazei de cunostinte a diferitelor actori locali/grupuri tinta. Prin introducerea noilor
forme de cunostinte si prin organizarea diferitelor cursuri va creste calitatea resursei umane din
comung, crescandu-se in acelasi timp sansele de integrare pe piata munci a celor care isi cauta un
loc de munca sau doresc sa-si schimbe locul de munca. Ca un alt efect al interventiilor, va creste
atractivitatea comunei In randul investitorilor/companiilor care isi cautd noi locatii pentru

desfasurarea activitatilor.

Surse de finantare: POCU, surse proprii
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10.4. P4. Includerea comunei in circuitul turistic regional

Prioritatea propune interventii la toate nivele ale sistemului de turism local pornind de la
realizarea investitiilor si extinderea capacitatii, prin sustinerea cooperdrilor intre actori in
domeniu, pana la conceperea si introducerea noilor produse turistice in circuitul turistic,
respectiv valorificarea acestora prin metode si canale inovative. Pe 1anga interventiile care vizeaza
tratarea lipsurilor prezentate in cadrul analizei situatiei, prezenta prioritate cuprinde si un set de
masuri inovative care isi propun o noud abordare in organizarea sistemului de turism si in

conceperea noilor produse turistice.

In zilele noastre sectorul turismului este foarte des apostrofat ca o ramuri, pe baza caruia se
poate relansa traiectoria economiei nationale sau economia unei regiuni. In cele mai multe cazuri
insa fie cd nu exista resurse adecvate fie ca lipsesc aptitudinile necesare in ceea ce priveste
punerea in valoare a resurselor si de organizare a sistemului de turism. in cazul comunei Reci
gasim resurse turistice din belsug, cele mentionate In prima parte a prezentei strategii ofer o baza
solida pe care se poate construii. Faptul ca fluxul de turisti a ramas moderat in comparatie cu
potentialul turistic se datoreaza faptului ca sistemul local de turism este neorganizata, sunt
deficiente majore In infrastructura si suprastructura turistica. Aceste lipsuri impiedica cresterea
profitabilitatii sectorului de turism, sectorul neputand contribuii la cresterea economiei locale si

la ocuparea fortei de munca.

Prioritatea nr. 4 vizeaza valorificarea resurselor turistice naturale unice si a resurselor
antropice de care dispune comuna Reci prin valorificarea pozitionarii favorabile a comunei.
Prioritatea construieste pe fluxul de turisti ce se realizeaza in destinatiile apropiate (Statiunea
Covasna, municipiul Brasov si municipiul Sfantu Gheorghe) la care se poate conecta prin
intermediul unor serii de interventii. Destinatiile ofera pachete, produse si servicii speciale
(produse balneoclimaterice, produse culturale, turism urban) la care comuna Raci s-ar putea
alatura cu o serie de produse complementare. Aceste produse pot fi dezvoltate mai ales in
domeniul ecoturismului, in domeniul turismului de weekend si iIn domeniul agroturismului (a
turismului rural) prin organizarea produselor si activitatilor eco-turistice, culturale si de timp

liber.

In cazul comunei Reci tot ce se realizeazi in sistemul turismului se realizeaz individual fira
puncte de conectare intre obiective, actori si teluri. Asadar o conditie de baza in dezvoltarea
sectorului turismului reprezinta dezvoltarea cooperatiei intre diferiti actori din comuna si din
localitatile din regiune (pensiuni, moteluri, artizani, prestatori, administratori ai ariilor protejate,

administratiile publice, etc.) si stabilirea unor obiective si planuri de actiune comune.
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10.4.1.Masura 4.1: Crearea conditiilor de baza si dezvoltarea infrastructurii
turistice
Scopul interventiei: Crearea conditiilor de baza pentru practicarea anumitor forme de turism
si dezvoltarea infrastructurii turistice existente la nivelul comunei. Interventia vizeaza asigurarea

bazei tehnico-materiale necesare pentru desfasurarea activitatilor turistice.

Descrierea interventiei: Organizarea turismului necesita o infrastructura care poate asigura
buna desfasurare a activitatilor ospitaliere. Aceasta infrastructura cuprinde totalitatea dotarilor
tehnice si edilitare, structurile de primire si de alimentatie public3, structurile de agrement si
structurile care oferd servicii speciale. Intr-o abordare mai larga a infrastructurii turistice aceasta
cuprinde si elemente ale infrastructurii generale, de ex.: strazi si drumuri, sistemul de apa
potabila, sistemul de canalizare, sistemul de iluminatul public, serviciile medico-sociale, servicii
bancare, etc. deoarece turisti sositi la o anumita localitate sau destinatie utilizeaza totalitatea
acestor servicii. Asadar in planificarea infrastructurii tehnico-edilitare si in organizarea serviciilor
de baza pe langa necesitatile populatiei locale trebuie tinut cont si de necesitatile turistilor,
deoarece impresiile despre comuna vor fi formate pe baza tuturor acestor elemente de
infrastructura. Interventiile cu privire la dezvoltarea infrastructurii locale am discutat anterior in
cadrul axei prioritare 1. Prezenta masura vizeaza dezvoltarea acelor elemente care apartin
infrastructurii turistice intr-un sens mai restrans. In randul interventiilor trebuie sprijinite

urmatoarele:

o Planificare turistica si amenajare teritoriala: ca un prim pas trebuie inventariate care
sunt acele locuri din comuna unde ar fi nevoie/ar fi indicata realizarea unor investitii
turistice, iar pentru aceste locatii trebuie realizate (unde exista trebuie actualizate)
planurile urbanistice zonale si studiile, acordand o atentie sporita conservarii valorilor
peisagistice si evitdnd introducerea elementelor si formelor care nu se integreaza in
peisajul existent. Trebuie desemnat si reglementat ca atare o zona de agrement in

imprejurimea lacurilor.

e Elaborare plan urbanistic zonal si amenajarea zonei caselor de week-end: pentru a
evita constructiile haotice de case de week-end si reducerea impactului asupra mediului
propunem desemnarea unei zone special destinat pentru aceste constructii si reglementat

corespunzator prin Planul Urbanistic General.

e Consolidarea sistemului de baraje in cazul lacurilor, asigurarea unui nivel constant

al apei si asigurarea calitatii acesteia.

e Amenajarea imprejurimii lacurilor: pentru dezvoltarea turismului de week-end

realizat pe malul raurilor este nevoie de interventii de amenajare. Ca un prim pas

www.dgroupconsulting.ro 114



terenurile aferente lacurilor trebuie introduse In domeniu public pentru asigurarea unei
administrari adecvate. Pe baza unui plan de amenajare trebuie realizate interventii de
amenajare a zonei prin accesibilizarea mai buna a acesteia, prin conectarea la
infrastructura tehnico-edilitard, prin desemnarea diferitelor zone de folosinta (mal,
activitati si terenuri sportive, strand, pescuit, unitati de alimentatie, zone de activitati
libere, parc, popasuri si pasareld pietonala in jurul lacului, zona de camping, zona caselor

de week-end, etc.).

Amenajarea bratului mort al Raului Negru: in primul rand trebuie curatat si asigurat
un flux de apa pentru prevenirea poluarii bratului. Pe malul bratului mort trebuie instalat
infrastructura pentru pescuit (construire dig-uri,) si adecvat pentru activitati de timp liber

(plimbare, mobilier stradal, banci, etc.).

Conservarea, accesibilizarea si valorificarea turistica a monumentelor istorice
(castellum de la Comolau, situl arheologic si biserici reformate, conace): dupa
realizarea planurilor de conservare/amenajare, trebuie Inceputd amenajarea
imprejurimii acestor atractii, plasarea panourilor informative inscriptionate in mai multe

limbi in legdtura cu aceste obiecte.

Accesibilizare si construire/reabilitare infrastructura in Mestecanis: pentru
reducerea impactului cauzat de turism si pentru valorificarea ariei protejate prin
ecoturism este nevoie de infiintarea unei infrastructuri cu mai multe elemente: punct de
informare, muzeu de prezentare a speciilor ce traiesc in aria protejatd, creare pasaje
pietonale si piste pentru biciclisti, amplasare panouri de informare, amenajare popasuri,

etc.

Extinderea capacitatii de cazare prin infiintarea noilor structuri de primire
(pensiuni, pensiuni agroturistice, camping-uri, amenajare camere pentru oaspeti la nivelul
gospodariilor, etc.). Extinderea capacitatii trebuie sprijinita atat in cazul actorilor privati
cat si in cazul administratiei publice locale (realizare camere pentru oaspeti in cladiri

aflate in proprietatea consiliului local).
Tabara de tineret: construirea unei tabere de tineret cu scop educational.

Dezvoltarea structurilor de agrement: terenuri de sport, piste pentru biciclisti, cai si
accesorii pentru turism ecvestru, infrastructura de timp liber, crearea unui pasaj pentru

plimbare la malul rdului Negru, scena de aer liber, infiintarea unui parc de agrement.

Construire puncte pentru observarea animalelor salbatice in paduri,

accesibilizarea si dotarea parcului de vinatoare din Saciova.

www.dgroupconsulting.ro 115



e Infrastructura auxiliara, amenajarea parcarilor si popasurilor de-alungul

principalelor trasee turistice si in apropierea obiectivelor turistice.
Initiatori: Autoritatea publica locala, pensiuni si firme din domeniul turismului
Partenerti: Institutii si ONG-uri locale

Efecte si rezultate asteptate: Datoritd interventiilor mai sus prezentate la nivelul comunei
Reci vor fi create conditiile de baza pentru practicarea diferitelor forme de turism. Construind pe
o infrastructuri turistica bine dezvoltata pot fi create programe si produse turistice de calitate. In
urma masurilor prezentate vor fi realizate investitii care pot contribui la protectia valorilor
naturale si culturale, precum si la punerea In valoare a acestora. Totodata ca urmare a acestor
interventii se va imbunatati gradul de accesibilitate al atractiilor turistice, va creste gradul de
utilizare a resurselor existente si va creste nivelul de atractivitate a comunei in randul turistilor.
Rentabilitatea investitiilor va putea fi masurata prin cresterea numarului sosirilor turistice si prin

extinderea duratei de sedere.

Surse de finantare: Surse locale, PNDR, POR, alte programe UE

10.4.2.Masura 4.2: Dezvoltarea produselor turistice si oferirea unor servicii

turistice performante

Scopul interventiei: Madsura vizeaza crearea pachetelor turistice, organizarea diferitelor
elemente 1n produse turistice si dezvoltarea serviciilor existente construind pe buna cooperare

intre actori in domeniu

Descrierea interventiei: Masura prezentatd mai sus asigurda infrastructura necesara
organizarii turismului. Contrar celor prezentate In cadrul masurii precedente, unde accentul a fost
pus pe crearea conditiilor hard, prezenta masura sprijina elemente soft ale sistemului de turism.
Elementele soft ale sistemului de turism necesita creativitate si impun activitati de organizare,
conciliere si comunicare intre actori. Masura cuprinde un set de interventii care sprijina
dezvoltarea elementelor de suprastructura ale turismului local contribuind astfel la cresterea
competitivitatii comunei pe piata turistica autohtona si internationald. Ca un prim pas trebuie
definit profilul comunei din punct de vedere turistic pornind de la resursele comunei si
posibilititile de practicare a turismului. In aceasti ordine de idei comuna poate oferi produse
turistice mai ales in domeniul turismului ecologic, turismului week-end axat pe utilizarea lacurilor
si in domeniul turismului rural (respectiv agroturism). Aceste produse pe termen mediu pot fi

completate cu servicii si pachete de oferte aferente turismului cultural. Succesul masurii nu poate

fi Inchipuit fara o cooperare intre actori. Cele mai importante elemente ale masurii cuprind:
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o Infiintarea unei organizatii turistice (asociatie) cu rol multiplu in organizarea,
managementul si promovarea turistica a localitatii. Aceasta organizatie ar oferi un
cadru institutional pentru stimularea cooperarii in domeniu si sub umbrela acestei

organizatii ar putea fi concepute si implementate proiecte comune.

e Servicii de agrement in zona lacurilor: trebuie asigurate servicii complexe de agrement
pentru turisti sositi in zona lacurilor. Pe 1anga asigurarea scadldatului in conditii adecvate
trebuie oferite alte posibilitati de petrecere a timpului liber, ca de ex.: plimbari cu barca,
plimbari cu biciclete de apa, inchirieri bicicleta si alte echipamente sportive. De asemenea
in jurul lacului pot fi organizate diferite programe dedicate turistilor: exercitii aerobice in

apa, diferite competitii si evenimente sportive, concursuri de gastronomie, etc.

e Asigurarea unui ghid pentru prezentarea Mestecanisului prin implicarea

administratorului ariei naturale protejate.

e Pachete eco-turistice complexe: in zona ariilor protejate propunem organizarea
drumetiilor, traseelor tematice, image hunting, observarea animalelor salbatice, etc..
Organizare vizite In Mestecdnis prezentdnd tainele naturii (specii rare de plante,
diversitatea florei si faunei, etc.) incluse in sejururi de 2-4 nopti cu servicii incluse, excursii

ghidate, etc.

e Pachete turistice care promoveaza agroturismul si turismul rural: viata de la tara si
activitatea agricola poate reprezenta un mod ideal pentru petrecerea timpului liber
populatiei din zonele urbane. Este important ca primirea turistilor sa se desfasoare in mod
organizat, in special In locatii unde exista toate conditiile pentru practicarea
agroturismului. Trebuie sa acordam o atentia speciala implicarii turistilor in viata
gospodariei, In procesele de munca si pe programele destinate celor mici, prin intermediul
carora pot dobandi informatii utile. Programe ecvestre pot colora oferta turismului rural

local.

e Produse ale turismului cultural: organizare vizite ghidate la monumentele istorice
existente, la mesteri si artizani locali, prezentari ale ansamblului de dans si al fanfarei
locale, infiintarea muzeului satului si expunerea artefactelor culturale (produse culturale,

prezentarea istoriei comunei si a fanfarei).

e Organizare evenimente culturale si muzicale de mare anvergura care pot contribuii
la cresterea renumelui comunei, de ex: tabere, intalnirea fanfarelor, festivaluri tematice

in domeniul muzicii.

Initiatori: Autoritatea publica locala, firme locale, moteluri actorii din domeniul turismului
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Parteneri: autoritati publice din regiune, institutiile locale, mestesugarii, asociatia turistica

urmata a fi infiintata, Consiliul Judetean Covasna

Efecte si rezultate asteptate: Masura contribuie la valorificarea potentialului turistic local, 1a
conceperea extinderea, respectiv diversificarea ofertei turistice existente. Toate acestea
reprezinta bazele ca localitatea sa devina o atractie frecventata de turistii implicand in mai multe
programe turistice si petrecand astfel in localitate un timp mai Indelungat. Comuna Reci va atrage
un numar ridicat de turisti sositi in orase si destinatii adiacente. Dezvoltarea ofertelor bazate pe
produse turistice va influenta gradul de profitabilitate atat in mod direct (prin valorificarea unor
produse), cat si in mod indirect (prin extinderea duratei sederii si prin cresterea numarului
sosirilor turistice). Asociatia turisticd urmata a fi infiintata va creste nivelul de cooperare intre

agenti turistici.

Surse de finantare: Surse proprii, PNDR, POR, alte surse UE
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10.4.3.Masura 4.3: Conceperea si sprijinirea activitatilor de marketing turistic
Scopul interventiei: Construirea unui brand turistic propriu, sprijinirea pozitionarii a

comunei ca o mini-destinatie In domeniul ecoturismului pe piata turistica din Romania.

Descrierea interventiei: in zilele noastre competitia de pe piata turistici are loc mai degraba
intre locatii si destinatii si nu intre operatori de servicii turistice. Comunele pot participa In
aceasta competitie fie individual (in cazul in care dispun de atractii turistice unice si deosebite si
o infrastructura turistica bine dezvoltata) fie In parteneriat cu alte localitati, in acest caz prin
destinatie turisticd se va intelege o anumita regiune bine definitd. Comuna Reci dispune de un
potential turistic ridicat si valoros care indrepta comuna sa devina o mini-destinatie turistica
independenta. Pentru a deveni cunoscuta in primul rand pe piata turistica autohtona (sa nu
mentionam piata turistica internationala) trebuie depuse eforturi pentru crearea si promovarea
unui brand turistic. In jurul valorilor naturale exceptionale de care dispune comuna si prin
dezvoltarea infrastructurii turistice si a unor serii de produse turistice
(oferte/programe/activitati) prezentate In cadrul masurii anterioare comuna Reci poate devenii
in viitor o mini-destinatie de succes, promovat ca atare. Asta nu Inseamna ca nu este nevoie de
cooperare cu alte localitati din zona in domeniul marketingului turistic, ci din contra, trebuie
realizat un sistem de complementaritate atat In cazul ofertei turistice cat si in promovarea

posibilitatilor de petrecere a timpului liber.
Activitatile de promovare sprijinite de catre prezenta strategie sunt urmatoarele:

e (Crearea unui brand turistic al comunei Reci: ca un prim pas in promovarea comunei
trebuie elaborat un brand (precum si regulile de utilizare a acestuia) care ajuta la
distingerea si identificarea mini-destinatiei pe piata turistica regionala si autohtona.
Elementele brandului trebuie alese cu grija (si In conformitate cu resursele si exigentele
locale) prin implicarea operatorilor turistice si cu ajutorul specialistilor in domeniul
credrii brandurilor turistice si a promovarii turismului. Aria protejata si lacurile din
comuna pot devenii elemente importante ale brandului turistic. Propunem un brand care
pozitioneaza regiunea ca o destinatie eco-turisticiA care proiecteazd o imagine

responsabild de marketing.

o (infiintarea unui sistem de informatii turistice: aceasti interventie necesiti o
colaborare de nivel micro-regional, respectiv o colaborare intre destinatii din zona,
deoarece acestea nu dispun de date/informatii suficiente cu privire la motivatia,
asteptarile si gradul de satisfactie a turistilor sositi in regiune. Aceste informatii ar
contribui in mare masura de cresterea atractivitatii destinatiilor, la dezvoltarea unor noi
servicii bazate pe nevoile reale, etc.. Ar fi de asemenea tot atat de importanta elaborarea

unei baze de date care sa contina atractiile locale si regionale, serviciile oferite, unitatile
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de cazare, etc.. Prin intermediul unor portaluri de specialitate aceste informatii ar putea fi

accesate cu usurinta de catre turisti, contribuind la cresterea atractivitatii

Sistem integrat de informatii pentru operatori din regiune: in paralel cu activitatea
precedenta trebuie infiintat un sistem intern care faciliteaza comunicarea intre operatori
regionali, face posibila monitorizarea evolutiei locurilor libere la structuri de primire,
evenimente organizate, rezervatiile on-line, creare de continuturi, etc. De exemplu cu
ocazia zilelor Sfantu Gheorghe soseste un numar ridicat de turisti care ar putea fi cazate si
in comuna, dar fara o cooperare si in lipsa unui asemenea sistem acest lucru nu se

intampla.

Creare si amplasare bannere, panouri informative: sosind de pe drumul European
E574 turistul nu primeste nici o informatie cu privire la existenta obiectivelor turistice din
comund. Propunem amplasarea unor bannere/panouri pe marginea drumului si in
apropierea obiectivelor turistice (in zona Mestecanisului) si a monumentelor si siturilor
istorice, respectiv de a lungul traseelor turistice trebuie amplasate panouri/afise/placute

cu design unitar si cu informatii cu privire la respectivul obiect.

Oferirea informatiilor turistice, crearea unui punct de informare turistica: la nivelul
comunei cel putin 1 persoana (vorbitoare de mai multe limbi) trebuie sa se angajeze in
informarea turistilor sositi In comuna. Autoritatea publica locala de asemenea poate sa-si
asume un rol sustinator in asigurarea serviciilor de informare turistica. Un alt serviciu care

trebuie asigurat reprezinta ghidarea turistilor sositi, prezentarea obiectivelor turistice.

Marketing on-line: in momentul de fata informatiile ce pot fi regasite pe site-ul comunei
sunt putine si nu trezesc atentia turistilor. Strategia propune dezvoltarea continutului
website-ului respectiv crearea unui site tematic de mai multe limbi, unde vor putea fi
accesate toate informatiile de relevanta turistica legate de comuna Reci si imprejurimile
acesteia si unde vizitatorii vor putea accesa galeriile foto si materialele virtuale, de ex:
imagini live 1n jurul lacurilor. O alta posibilitate reprezinta organizare si promovare
campanii on-line (inclusiv pe portaluri de socializare) cu pachete/oferte turistice

atractive.

Participarea la expozitii si targuri de profil: participarea la targurile turistice din tara
si din strainatate.
Atragere de fonduri si in scopul promovarii comunei si a regiunii, realizare de

materiale publicitare: publicatii, materiale foto-video, brosuri etc, in vederea

promovarii potentialului turistic local si regional.
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e Cooperare culocalitatile din zona pentru organizarea circuitului turistic si in scopul

promovarii comune a destinatiilor.

Initiatori: operatori turistici locali si regionali, asociatia turistica nou infiintata, Autoritatea

publica locala
Parteneri: Asociatii turistice din zona, operatori economici din zona, localitatile din regiune

Efecte si rezultate asteptate: Interventiile prezentate mai sus vor sprijinii pozitionarea
comunei Reci pe piata turistica, atractiile comunei vor fi promovate In mod organizat si Intr-un
cerc mai larg. Ca urmare a acestei interventii vor fi concepute si implementate noi instrumente de
marketing, care vor contribui la cresterea eficientei activitatii de promovare turistica. [dentitatea
vizuald unitara va asigura armonizarea activitatii actorilor din domeniul turismului, astfel ajutand
turistii In identificarea si alegerea ofertelor turistice. Efectele benefice ale activitatii de marketing
vor putea fi masurate prin cresterea fluxului de turisti, numarul sosirilor turistice si prin gradul

ridicat al serviciilor turistice adaptate la nevoile turistilor.

Surse de finantare: POR, PNDR, fonduri ale Consiliului Judetean Covasna, alte fonduri UE,

surse proprii
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11. MONITORIZARE SI EVALUARE

Majoritatea organizatiilor internationale, cum ar fi Banca Mondiala, UNICEF, UNFPA, etc. prin
metodologia lor unifica fazele de monitorizare, evaluare si feed back sub titlul de monitorizare si
evaluare. Situatie justificata de faptul ca planul de actiune al oricarei strategii de dezvoltare,
programele si proiectele includ un capitol referitor la modul in care acesta va fi monitorizat si
evaluat. Si 1In cazul strategiei de dezvoltare a comunei Reci pe perioada 2014-2027 trebuie

stabilita metodologia de evaluare si monitorizare, procedurile si mecanismele care vor fi utilizate.

11.1. Activitati de monitorizare

Monitorizarea este o activitate continua prin care se urmareste procesul de implementare a
strategiei, activitatea concentrandu-se pe proces si nu pe rezultatele actiunii. Implementarea
strategiei necesita participarea tuturor actorilor sociali (institutii, organizatii, comunitati, grupuri
sociale, indivizi, etc.) care au deseori motivatii diferite, interese convergente sau divergente si
prioritdti proprii. Insi ei trebuie angrenati in implementarea strategiei si activititile lor trebuie
monitorizate permanent in vederea coordinarii. In acest sens, se necesita ca la nivelul Consiliului
Local sa fie desemnat un grup de E&M (evaluare si monitorizare) care va intocmi rapoarte
periodice de monitorizare (la fiecare 6 luni) care vor fi pe de o parte un bun suport pentru
conducerea locald, iar pe de alta parte va avea rolul de constientizare si interiorizare a obiectivelor
urmarite la nivelul actorilor individuali si colectivi. Astfel grupul E&M va organiza la fiecare sase
luni Intalniri, dezbateri, sesiuni de informare a actorilor sociali, iar dupa aceste Intalniri se vor
intocmi rapoartele de monitorizare. Aceasta sarcina poate fi indeplinita de catre Grupul de

Coordonare Strategica infiintatad in perioada de planificare.

In fiecare an, odati cu aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli ar fi indicat s se aprobe si
un plan de actiune pentru anul in curs, planul de actiune fiind realizat pe baza prioritatilor,
obiectivelor si masurilor de dezvoltare cuprinse in strategia de dezvoltare a comunei Reci, pe

perioada 2014-2027, si a termenelor prevazute de aceasta.

Planul de actiune anual ar putea fi dezbatut cu doua ocazii la dezbaterile publice organizate de
grupul de E&M, astfel fiecare actor implicat ar fi la curent cu gradul de realizare a strategiei de
dezvoltare, si se pot formula anumite corectii in cazul in care lucrurile nu decurg conform celor

planificate anterior.

11.2. Evaluarea

Evaluarea este o activitate periodicd de analiza a relevantei unei strategii, a eficientei si
impactului acesteia fata de obiectivele, masurile stabilite. Activitatea de evaluare poate conduce

la modificari ale strategiei din motivul ca aceasta se concentreaza pe eficienta globala al acesteia.
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Activitatea de evaluare va fi sarcina echipei de E&M, care prin colaborare cu membrii
Consiliului Local, al Primarului vor desfasura cu 5 ocazii sesiuni de evaluare a strategiei, dupa cum

urmeaza:

e Evaluarea baseline, la inceputul implementarii strategiei, trimestrul 3 al anului 2016,
in care actorii implicati se vor familiariza cu prioritatile si obiectivele strategice. Prima
sesiune de evaluare necesitd desemnarea grupului de E&M din partea aparatului

propriu al consiliului local;
e Evaluare intermediara, in semestrul 2 al anului 2020;
e Actualizarea strategiei pe baza documentelor oficiale pe perioade 2020-2027;
e Evaluare finala - ultimul semestru al anului 2027;
e Evaluare de impact - semestrul 2 al anului 2028.

In cazul in care pe parcursul activititii de evaluare intermediard se constati grave abateri de
la situatia, directia initiala trasatd de strategia de dezvoltare se necesita replanificarea
obiectivelor strategice si a masurilor de dezvoltare (prin implicarea specialistilor), in scopul ca

viziunea de viitor si prioritatile sa fie Indeplinite.

Fiecare etapa de evaluare va necesita intocmirea unui raport de evaluare si prezentarea
acestuia in cadrul unor forumuri organizate cu actorii locali (antreprenori, institutii, ong-uri,

agricultori, indivizi, etc.)
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12. CATALOGUL SURSELOR DE FINANTARE

Odata cu largirea orizontului politicilor de dezvoltare s-a largit si cercul posibilitatilor de
finantare. In zilele noastre in procesul de dezvoltare locald o atentie sporitd li se acorda
programelor de finantare ale Uniunii Europene. Proiectele si activitatile cuprinse in cadrul
masurilor de interventie ale prezentei strategii de asemenea depdasesc capacitatea financiara al

factorilor locali si fac necesara atragerea resurselor externe.

Catalogul surselor de finantare, ca un instrument care sprijind implementarea, rezuma

posibilitatile de finantare la nivelul masurilor, respectiv la nivelul proiectelor/submasurilor.

Trebuie mentionat faptul c3, catalogul necesita revizuire si actualizare periodica, deoarece in
momentul planificarii strategice majoritatea elementelor ale politicii de finantare a perioadei

2020-2027 inca nu se cunosc.
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Masura

Submasura/activitatea/proiect

Surse de finantare

Masura 1.1: Reci comuna
atractiva- dezvoltarea imaginii

comunei

Amenajare unui nou spatiu comunitar in
zona vechiului lac:

Realizare sistem de semnalizare unitar in
comuna

Comuna Reci, constienta si ordonata
Amenajarea lacului format In bratul mort al
Raului Negru

PNDR- masura 7- Servicii de baza si reinnoirea satelor In
zonele rurale

POR AP 5.1. Conservarea, protectia, promovarea si
dezvoltarea patrimoniului natural si cultural

Grant Norvegian

Sponsorizari

Fondul de Mediu

LEADER

Masura 1.2: Reci, comuna
iubitoare de natura si mediu -
solutionarea problemelor in
domeniul protectiei mediului si a

naturii

Solutionarea problemelor in cazul ariei
naturale protejate Mestecanisul de la Reci:
Solutionarea problemelor in cazul lacurilor
de la Reci

Solutionarea problemei bratului mort al
Raului Negru

Stoparea activitatilor de ardere a miristilor:
Activitati de educatie ecologica pentru tineri
si copii

Curatirea si mentinerea in curatenie a
santurilor, albiilor paraielor si ariilor
protejate

Intretinerea si valorificarea ariilor naturale
protejate

Reci Green Zone

POIM - Axa Prioritara 4 - Protectia mediului prin masuri
de conservare a biodiversitatii, monitorizarea calitatii

aerului si decontaminare a siturilor poluate istoric
Programe de finantare ale Consiliului Judeten Covasna
Fond de Mediu

Programul Life 2014-2020
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Masura 1.3: Infrastructura

moderna-comuna viabila

Modernizarea strazilor locale

Intretinerea drumurilor modernizate
Reabilitarea drumului DC 19 Bita
Modernizarea integrala a DC 25 Aninoasa-
Saciova

Dezvoltarea trotuarelor si a infrastructurii
pietonale

Modernizarea drumurilor de exploatatie
agricola

Dezvoltarea spatiilor comunitare

Reci pe doua roti

PNDR- masura 7- Servicii de baza si reinnoirea satelor in
zonele rurale

PNDR - masura 4.3 - Investitii pentru dezvoltarea,
modernizarea sau adaptarea infrastructurii agricole si
silvice

LEADER

Programe Guvernamentale (de ex.: PNDL, AFM)

M:isura 1.4: intretinerea si
dezvoltarea serviciilor

comunitare de utilitati publice

Intretinerea sistemului de alimentare cu apa

Extinderea retelei de apa si canalizare
Construire retea de alimentare cu apa si
sistem de canalizare in zona caselor de
vacanta din Reci

Modernizarea retelei de iluminat public

PNDR - Submdsura72 - Investitii in crearea si
modernizarea infrastructurii de bazd la scard micd
Programe Guvernamentale (de ex: AFM)

Fond de Mediu

Programe Guvernamentale

Masura 1.5: Dezvoltarea retelei
Tehnologiei Informatiei si

Comunicatiilor

Dezvoltarea sistemelor TIC cu capital privat
Retea de internet cu capital public
E-guvernare, TIC in educatie, sanatate,

cultura

PNDR- masura 7- Servicii de baza si relnnoirea satelor in
zonele rurale

Programe Guvernamentale

LEADER
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Masura 2.1: Reci o comuna
educata - o comunitate

competitiva

Invitiamantul local, poarta spre succes
Modernizarea si dotarea institutiilor de
invatamant

Educatie non formala - forta de munca
performantd

Infiintarea gradinitei cu program prelungit
Sustinerea functionarii centrelor after school
Organizare de campanii impotriva

POR AP 10 - Infrastructura educationala

PNDR - M7 Servicii de baza si reinnoirea satelor in zonele
rurale

LEADER

Sponsorizari

Masura 2.2: Viata culturala

bogata - Comunitate viabila

Caminul cultural - stalpul protectiei valorilor
culturale - Finalizarea modernizarii caminului
cultural, dotarea corespunzatoare a acestuia
Valorificarea spatiilor comunitare existente si
amenajarea de noi spatii

Valorificarea monumentelor locale

Sustinerea Fanfarei Kovats Andras

Sustinerea evenimentelor
culturale/comunitare lansare de evenimente
noi

Intalnirea generatiilor in Reci

Zilele voluntariatului

Daca e weekend, e distractie

Intalnirea satului

Sedinte si dezbateri publice

Finantarea activitatilor culturale si comunitare
Construire muzeu al satului

Programe Guvernamentale (de ex.: Administratia
Fondului Cultural National

Programul de Cooperare Transnationala ,Dundrea”
Programe EACEA

Granturi Norvegiene

Programe de finantare ale Consiliului Judetean Covasna
PNDR - Masura 7.6 -Investitii asociate cu
protejarea patrimoniului cultural

NKA

BGA

POR AP 8 - Infrastructura sanitara si sociala

POCU AP 4 - Incluziunea socialad si combaterea saraciei
LEADER
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Masura 2.3: Reci, o comuna
activa - dezvoltarea vietii

sportive

Construire teren de fotbal cu gazon
sintetic/artificial

Intretinerea si dezvoltarea silii de sport
Prin Reci, pe doua roti

Sustinerea echipei locale de fotbal
Organizare competitii sportive

LEADER

Granturi SEE

Fond Elvetian

Programe de finantare ale Consiliului Judetean Covasna
Programe Guvernamentale (Programe ale MTS)

BGA

Masura 2.4: Dezvoltarea vietii

sociale si sanitare

Proiectele care servesc extinderea serviciilor
medicale si imbunatatirea echipamentelor
Activitate de prevenire medicala

Infiintarea sistemului de asistentd comunitara
rurala

POR AP 8 - Infrastructura sanitara si sociala

POR AP 9 - Comunitati marginalizate (CLLD)

POCU AP 4 - Incluziunea sociald si combaterea saraciei
LEADER

Granturi SEE

Masura 3.1: Cresterea

competitivitatii in agricultura

Trebuie sprijine acele activitati care sunt in
concordanta atat cu conditiile de productie
locale cét si cu cerintele de azi

Sprijinirea cooperarii in producerea si
valorificarea produselor agricole

Noi posibilitati in valorificarea produselor
Infiintarea unui centru de colectare si
depozitare a produselor agricole
prelucrare a produselor agricole la un nivel
mai inalt

Cresterea gradului de mecanizare a
agriculturii

Dezvoltarea infrastructurii agrare
Informarea fermierilor

Constientizarea rolului multiplu al agriculturii

PNDR - masura 6- Dezvoltarea exploatatiilor si a
intreprinderilor

PNDR - masura 1 si masura 2 privind activitati de
informare si consultanta

PNDR - masura 16 - privind activitatile de cooperare
PNDR - PNDR Masura 4 - Investitii in active fizice
LEADER
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Masura 3.2: Sprijinirea
intreprinderilor din localitate si
cresterea spiritului

antreprenorial

Educatie antreprenoriald

Organizare forumuri si prelegeri In domeniu
Administratia locala in sprijinul firmelor
Administratie antreprenoriald

Dezvoltarea sistemului de relatii intre agenti
economici si intre agenti si administratia
locala

Sprijin acordat in accesare pietelor de
desfacere

Sustinerea investitiilor realizate

LEADER

PNDR - masura 6- Dezvoltarea exploatatiilor si a
intreprinderilor

Programe Guvernamentale (de ex.: START, SRL-D, etc.)
POCU AP3 - Locuri de munca pentru toti

BGA

Surse proprii

Masura 3.3: Dezvoltarea
mediului de afaceri si atragerea

investitorilor/firmelor

Organizare consultdri publice in domeniu
Elaborare strategie si proiect pentru
atragerea firmelor/investitorilor
Desemnarea si achizitionarea unui teren
adecvat pentru sit-uri

Amenajarea si dotarea terenului din punct de
vedere infrastructural

Administratie locala in sprijinul
investitorilor/firmelor sosite

Marketingul localitatii

PNDR - masura 6- Dezvoltarea exploatatiilor si a
intreprinderilor

PNDR - Masura 4 - Investitii in active fizice

LEADER

POR 2.1 - Promovarea spiritului antreprenorial, in special
prin facilitarea exploatdrii economice a ideilor noi si prin
incurajarea credrii de noi Intreprinderi, inclusiv prin
incubatoare de afaceri

POR 2.2 - Sprijinirea crearii si extinderea capacitatilor
avsansate de productie si dezvoltarea serviciilor

Programe Guvernamentale
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Masura 3.4: Cresterea calitatii

resursei umane

Cunostinte facultative introduse in
curriculum-ul scolar

Servicii de orientare In cariera pentru tineri
Infiintare clubul intelectualilor locali

Cartografierea necesitatilor de pe piata

muncii din regiune si organizare programe de

calificare/recalificare

Cartografierea necesitatilor cu privire la
programe de formare si calificare si
organizarea acestor program
Programe/forumuri/seminarii de
perfectionare pentru diferite grupuri tinta
Organizare programe de calificare pe baza
necesitatilor firmelor/companiilor care vor
muta sau vor sa-si deschide puncte de lucru
in comuna

Invitarea unui mestesug pentru membrii
populatiei roma si sprijinirea meseriilor
populatiei roma existente

Organizare seminarii prelegeri pe tema

elaborarii proiectelor de finantare si atragere

de fonduri pentru ONG-uri si firme locale

Sprijinirea mobilitatii fortei de munca

LEADER

Surse proprii

POCU - Axa Prioritari 2 - Imbunatitirea situatiei tinerilor
din categoria NEETs

POCU - Axa Prioritara 3 - Locuri de munca pentru toti

BGA

www.dgroupconsulting.ro

130




Masura 4.1: Crearea conditiilor
de baza si dezvoltarea

infrastructurii turistice

Planificare turistica si amenajare teritoriala
Elaborare plan urbanistic zonal si amenajarea
zonei caselor de week-end

Consolidarea sistemului de baraje In cazul
lacurilor, asigurarea unui nivel constant al apei
si asigurarea calitatii acesteia

Amenajarea imprejurimii lacurilor
Amenajarea bratului mort al Raului Negru
Conservarea, accesibilizarea si valorificarea
turistica a monumentelor istorice
Accesibilizare si construire/reabilitare
infrastructura in Mestecanis

Extinderea capacitatii de cazare prin
infiintarea noilor structuri de primire

Tabdra de tineret

Dezvoltarea structurilor de agrement
Construire puncte pentru observarea
animalelor salbatice in paduri, accesibilizarea
si dotarea parcului de vanatoare din Saciova
Infrastructura auxiliara, amenajarea parcarilor
si popasurilor de-alungul principalelor trasee
turistice si in apropierea obiectivelor turistice.

PNDR- masura 6- Dezvoltarea exploatatiilor si a
intreprinderilor

POR AP 5.1. Conservarea, protectia, promovarea si
dezvoltarea patrimoniului natural si cultural

Granturi SEE

Programul de Cooperare Transnationala ,Dundrea”
Programe de finantare ale Consiliului Judetean Covasna
LEADER

Masura 4.2: Dezvoltarea
produselor turistice si oferirea
unor servicii turistice

performante

Infiintarea unei organizatii turistice (asociatie)
cu rol multiplu

Servicii de agrement 1n zona lacurilor
Asigurarea unui ghid pentru prezentarea
Mestecanisului

Pachete eco-turistice complexe

Pachete turistice care promoveaza
agroturismul si turismul rural

Produse ale turismului cultural

Organizare evenimente culturale si muzicale
de mare anvergura

PNDR- masura 6- Dezvoltarea exploatatiilor si a
intreprinderilor

POR AP 5.1. Conservarea, protectia, promovarea si
dezvoltarea patrimoniului natural si cultural

Granturi SEE

EASME

Programul de Cooperare Transnationala ,Dunarea”
Programe de finantare ale Consiliului Judetean Covasna
LEADER

NKA
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Masura 4.3: Conceperea si
sprijinirea activitatilor de

marketing turistic

Crearea unui brand turistic al comunei Reci
Infiintarea unui sistem de informatii turistice
Sistem integrat de informatii pentru
operatori din regiune

Creare si amplasare bannere, panouri
informative

Oferirea informatiilor turistice, crearea unui
punct de informare turistica

Marketing on-line

Participarea la expozitii si targuri de profil:
participarea la targurile turistice din tara si
din strdinatate

Atragere de fonduri si In scopul promovarii
comunei si a regiunii, realizare de materiale
publicitare

Cooperare cu localitatile din zona pentru
organizarea circuitului turistic si in scopul
promovarii comune a destinatiilor

POR AP 5.1. Conservarea, protectia, promovarea si

dezvoltarea patrimoniului natural si cultural

Programul de Cooperare Transnationala ,Dundrea”

EASME
LEADER

www.dgroupconsulting.ro

132




13. LISTA PROIECTELOR

Masura/Proiect

1. Amenajare zona de agrement/spatiu comunitar in zona fostului lac din localitatea Reci
2. Realizare sistem de semnalizare/ghidare turisticd unitar in localitdtile componente ale
comunei Reci
3. Ecologizarea si refunctionalizarea bratului mort al Raului Negru, realizare zona de
agrement
Educatie ecologica pentru tineri si copii — Mediul prietenul nostru
Proiect privind modernizarea strazilor locale din localitatile comunei Reci

4

5

6. Reabilitarea drumului comunal DC 19 Bita

7. Modernizarea integrald a DC 25 Aninoasa-Saciova

8. Modernizarea drumurilor de exploatatie agricola

9. Reci pe doua roti - construirea si marcarea pistelor pentru biciclisti

10. Extinderea retelelor de apa potabila si canalizare in toate localitatile comunei Reci

11. Construire retea de alimentare cu apa si sistem de canalizare In zona caselor de vacanta
din Reci

12. Modernizarea retelei de iluminat public

13. E-guvernare, TIC in educatie, sanatate, cultura: realizarea unor proiecte privind
dezvoltarea sistemelor TIC in domenii precum administratia publica local3, educatie,
sanatate, cultura, etc.

14. Modernizarea si dotarea corespunzatoare a institutiilor locale de Invatamant

15. Infiintarea gradinitei cu program prelungit

16. Dotarea Caminului Cultural din localitatea Reci si a Fanfarei locale

17. Reabilitarea si refunctionalizarea monumentelor locale

18. Construirea unui muzeu al satului in comuna Reci

19. Construire teren de fotbal cu gazon sintetic/artificial

20. Extinderea serviciilor medicale si imbunatatirea echipamentelor

21. Infiintarea sistemului de asistentd comunitara rurald

22. Amenajarea unei piete agro-alimentare

23. Centru de colectare si depozitare a produselor agricole

24. Farmerinfo: sistem de informare a fermierilor

25. Eduprenor: program de educatie antreprenoriala in scoli

26. Casa intreprinderilor: suport pentru firme noi

27. Parc Logistic Reci

28. Proiect de calificare/recalificare

29. Zona de week-end in zona lacurilor

30. Centru de timp liber pe langa bratul mort al Raului Negru

31. Infrastructura turistica in Mestecanis

32. Tabara de tineret

33. Crearea unui brand turistic

34. Creare si amplasare bannere, panouri informative
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